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osana visuaalisen alan jarjestojen mahdollista yhdistymista



ESIPUHE

Suomen Taiteilijaseura, AV-arkki, Frame Contemporary Art Finland seka Kuvataiteen
talo ry palkkasivat allekirjoittaneen tekemaan selvityksen visuaalisen alan kuvataide-
jarjestdjen mahdollisesta yhdistymisesta. Selvityksen toimeksiantajana toimi Suomen
Taiteilijaseura. Hankekoordinaattoreina olivat Suomen Taiteilijaseura (STS) ja AV-arkki.
Selvityksen toteuttamiseen saatiin 40 000 € avustus opetus- ja kulttuuriministeriolta.

Selvityksessa kartoitettiin edellytyksia kuvataiteen alan jarjestdjen ja yhteisdjen mah-
dolliselle yhdistymiselle. Samalla tuotettiin visuaalisen taiteen toimijoiden kayttodn
tietoa ja tyokaluja mahdollisen yhdistymisen tueksi. Selvityksen tulokset ovat kaikkien
Suomessa toimivien kuvataideyhteisdjen kaytettavissa.

Selvitys koski kahden erityyppisen toimijaverkoston mahdollista yhdentymista:

1. Suomen Taiteilijaseura ja sen kuusi jasenliittoa: MUU ry, Suomen Kuvanveistaja-
liitto ry, Suomen Kuvataidejarjestdjen Liitto ry, Suomen Taidegraafikot ry, Taide-
maalariliitto ry ja Valokuvataiteilijoiden liitto ry.

2. Mediataidealan kansainvalisesti toimivat yhdistykset: AV-arkki ry, Suomen biotai-
teen seura ry, M-Cult ja Suomen valotaiteen seura FLASH.

Naiden lisaksi selvityksessa huomioitiin Frame Contemporary Art Finland, vaikka se ei
saationa kuulu mahdollisten yhdistymisten piiriin. Alun perin mukana ollut Pixelache
ry (Pixeliahky) ilmoitti 10.3.2025, ettei se ole mukana selvitystydssa. Selvityksen koh-
teena oleviin jarjestoihin kohdistui selvityshankkeen aikana isoja rahoitusleikkauksia.
Nama muutokset on huomioitu jaljempana kuvattavissa tiedoissa.

Selvityksen kuvaama tiekartta on tyokalu tulevaisuuden kehittamiselle ja keskusteluil-
le. Tiekartassa kuvataan vaihtoehtoja ja askelmerkkeja yhdistymisessa etenemiselle.
Mitaan paatoksia tai suunnitelmia ei yhdistymisesta ole tehty eikd mikaan jarjesto tai
yhteiso ole tassa vaiheessa sitoutunut yhdistymiseen. Mukana olevat jarjestot tekevat
paatokset mahdollisesta yhdistymisesta myohemmin taman selvityksen pohjalta.

Muutos ei ole itsetarkoitus, sen on palveltava kuvataiteen parissa toimivia taiteilijoi-
ta, heitd tukevia jarjestoja ja yhteisoja seka koko kuvataiteen kenttaa ja sen elinvoi-
maisuutta. Kulttuurin rahoituksen leikkaukset pakottavat miettimaan kuvataidejar-
jestojen nykyisen organisoitumisen tarkoituksenmukaisuutta ja kaytettavissa olevien
resurssien tehokkaampaa kayttoa. Organisaatiotkaan eivat ole itsetarkoitus, viime ka-
dessa kuvataiteen jarjestojen tehtavana on parantaa jasentaiteilijoiden palveluja, tyds-
kentelyolosuhteita ja toimeentuloa.

Kiitokset toimeksiantajille, ohjausryhmalle, haastateltaville ja kaikille kommentteja
antaneille!

Selvityksen tekija, YTT Juha Heikkala, Juha Heikkala Consulting



1. SELVITYKSEN TOTEUTUS

Selvitys toteutettiin kevaan 2025 aikana. Sen kaytanndn toteutus jakautui seuraaviin
vaiheisiin:

1. Selvityksen tarkoituksen ja toteutuksen varmistaminen yhdessa ohjausryhman
kanssa

2. Dokumenttiaineistojen analyysi: saanndt, toimintakertomukset ja taloustiedot

3. Mukana olleiden tahojen puheenjohtajien ja toiminnanjohtajien haastattelut

4. Kuulemistilaisuudet mukana olleiden tahojen hallituksille, henkildstoille ja jasen-
taiteilijoille seka jarjestdokohtaiset keskustelutilaisuudet

5. Vertailukohdiksi valittujen jarjestojen johtajien haastattelut

6. Raportin Kirjoittaminen, kdantaminen ja julkaiseminen

Dokumenttiaineistojen analyysissa keskityttiin muutamiin yhdistymisen kannalta
keskeisiin aiheisiin seka ennen kaikkea olennaisiin eroihin ja yhtalaisyyksiin mukana
olleiden jarjestojen toiminnassa. Esimerkiksi resurssien yksityiskohtainen kuvaaminen
on ongelmallista siksi, etta nykyisessa rahoituksen turbulentissa tilanteessa talous- ja
henkildstétiedot voivat vanhentua nopeastikin. Siksi selvitys kohdistui keskeisiin eroi-
hin ja yhtalaisyyksiin niin toiminnassa kuin resursseissakin.

Haastateltuja henkildita oli yhteensa 30. Haastattelut toteutettiin teemahaastatteluina
ja ne kestivat 1-2 tuntia. Haastattelujen tulosten raportoinnissa ei kuvata haastattelu-
jen yksityiskohtia tai kayteta suoria lainauksia, vaan keskitytaan mahdollisen yhdisty-
misen kannalta olennaisten yhdistavien tai erottavien tekijoihin kuvaamiseen. Lisaksi
on huomattava, ettei haastatelluilta puheenjohtajilta ja toiminnanjohtajilta kysytty
kantaa siihen, kannattavatko he kuvataidejarjestdjen yhdistymista vai eivat. Sen sijaan
heita pyydettiin vapaasti pohtimaan mahdollisen yhdistymisen etuja ja haittoja, uhkia
ja mahdollisuuksia seka edellytyksia ja esteita. Kukin mukana ollut kuvataidejarjesto
muodostaa kantansa yhdistymiseen myohemmin selvityksen valmistumisen jalkeen.

Selvitystydn kaytannon toteutus johtopaatdksineen on viime kadessa selvityksen
tekijan vastuulla. Han tekee tyota toimeksiannon puitteissa, mutta itsenaisesti am-
mattitaitonsa ja kokemuksensa pohjalta. Tama ei suinkaan tarkoita eristaytymista
selvityksen kohteista, painvastoin. Vuorovaikutus ohjausryhman, haastateltavien ja
jasentaiteilijoiden kanssa on ollut seka valttamatonta etta hedelmallista oikean tilan-
nekuvan luomiseksi. Selvityksen kohteena oleva mahdollinen yhdistyminen ei sinansa
ole uusia asia kuvataiteen kentassa, mutta nyt toteutettu selvitystyd on herattanyt jal-
leen kiinnostusta myos jasentaiteilijoiden keskuudessa.

Selvityksen etenemisesta ja sisalldista viestittiin mukana olleiden jarjestdjen uutis- ja
jasenkirjeiden kautta kevaan 2025 aikana. Mukana olleiden jarjestdjen hallituksille ja
henkilostdille jarjestettiin sidosryhmatilaisuus 14.4.2025, jossa kerrottiin selvityksen
alustavista tuloksista. Vastaavanlainen tilaisuus jarjestettiin jasentaiteilijoille 16.4.2025.



Taman lisaksi selvityksen tekija osallistui pyynndsta STS:n jasenjarjestojen verkkotilai-
suuksiin, joissa kerrottiin selvityksen toteutuksesta ja keskeisista aiheista.

Selvitys on yksi vaihe kuvataidejarjestdjen mahdollisessa yhdistymisessa. Se, missa
laajuudessa ja milla edellytyksilla, milla aikataululla ja miten toteutettuna yhdistymi-
nen mahdollisesti tapahtuu - jos ollenkaan - on tietysti viime kadessa selvityksessa
mukana olleiden jarjestojen kasissa. Varsinainen paatdksenteko ja siihen liittyva osal-
listaminen alkaa selvityksen valmistuttua. Selvitys pyrkii "kattamaan poydan” itse yh-
distymista koskevalle paatoksenteolle osoittamalla ne seikat ja aiheet, joista kannattaa
keskustella ja joiden pohjalta tehda paatdksia. Mikaan ei tietenkaan esta asianomaisia
tuomasta myos uusia nakokulmia keskusteluun.

2. SELVITYKSEN KESKEISET
JOHTOPAATOKSET

Selvityksessa oli mukana laaja joukko kuvataiteen alan jarjestdja, yhteensa 11. Mah-
dollisen yhdistymisen kannalta STS ja sen jasenjarjestdt muodostavat lahtdkohdiltaan
luontevan kokonaisuuden, onhan STS kattojarjestdna toiminut kuutta jasenjarjestoa
yhdistavana tekijana jo pitkaan. AV-arkki ja mediataiteen jarjestot muodostavat toi-
sen, hieman ldyhemman kokonaisuuden, jossa AV-arkki panostaa erityisesti mediatai-
teen kansalliseen ja kansainvaliseen levitykseen Suomen biotaiteen seuran, M-Cultin
ja FLASHiIn keskittyessa kullekin ominaisten sisaltdjen edistamiseen.

Frame Contemporary Art Finland on nykytaiteen asiantuntijaorganisaatio ja tiedotus-
keskus, joka vahvistaa suomalaisen nykytaiteen asemaa seka edistaa yhteistyota ko-
timaisten ja ulkomaisten nykytaiteen ammattilaisten valilla. Se poikkeaa muista tassa
selvityksessa mukana olleista tahoista erityisesti saatidmuotonsa osalta. Saatiéon pur-
kaminen ja varojen kayttd muihin kuin alkuperaisiin tarkoituksiin on hyvin haastava,
kaytannossa jopa mahdoton tehtava. Siksi Framen toimintaa ei tassa selvityksessa ka-
sitella taman syvallisemmin.

Selvitysta varten haastatellut kuvataidejarjestdjen puheenjohtajat ja toiminnanjohta-
jat suhtautuivat myoénteisesti yhdistymista koskevan selvityksen tekemiseen. Vaikka
haastattelussa ei kysyttykaan liiton virallista kantaa tai paatdsta mahdolliseen yhdisty-
miseen, osa haastatelluista puheenjohtajista ja toiminnanjohtajista ilmoitti sen olevan
joko tarpeellista tai ainakin harkitsemisen arvoista.

Jdsentaiteilijoiden suurimpia yhdistymistd koskevia huolia ja pelkoja

oli kuvataiteen moninaisuuden ja moniddnisyyden sdilyminen tai
katoaminen. Tdimd moninaisuus ja moniddnisyys on rikkaus, jota ei

ole tarkoitus kadottaa tai havittdd mahdollisessa yhdistymisessd.
Kuvataidejdrjestéjen yhdistyminen koskee ennen kaikkea hallinnollisten
toimintojen yhdistdmistd, ei kuvataiteen sisdltéjen yhdistamistd
sellaisenaan.



Yhdistyneen jarjeston tai yhdistyneiden jarjestdjen ideana olisi luoda mahdollisimman
toimiva organisatorinen alusta kuvataiteen moninaisuudelle ja moniaanisyydelle seka
paremmille jasenpalveluille.

Yhtend selvityksen kohteena oli mahdollisten hallinnollisten
pddllekkdisyyksien ja yhdistymisessd saavutettavien toiminnallisten
synergiaetujen tunnistaminen. Tdssd suhteessa selvityksen tulos on varsin
yksiselitteinen: selvid pddllekkdisyyksid ja mahdollisia synergiaetuja on
ndhtdvissd erityisesti edunvalvonnassa (vaikuttamisessa), viestinndssd ja
jdsenpalveluissa.

Edunvalvonnan keskittaminen olisi tarpeen erityisesti kuvataidejarjestdjen yhteisen
vaikuttavuuden lisaamiseksi, rahoituksen varmistamiseksi ja ylipaataan kuvataiteen
aseman vahvistamiseksi yhteiskunnassa ja poliittisessa paatdksenteossa.

Nayttely- ja galleriatilat ovat kuvataidejarjestojen "kayttdliittyma” taidetta seuraaviin
tai sita ostaviin yleisoihin. Niidenkin osalta voidaan esittaa kysymys mahdollisesta kes-
kittamisen tarpeesta hyotyineen ja haittoineen. Seka hajautetussa mallissa (nykyiset
erilliset nayttely- ja galleriatilat) etta keskitetyssa mallissa (yhteiset nayttely- ja galle-
riatilat) nahtiin seka hyvia etta huonoja puolia. Nykyiset nayttely- ja galleriatilat voivat
kuitenkin sailya ennallaan, vaikka jarjestojen hallinnollisia toimintoja keskitettaisiinkin.
Nayttely- ja galleriatilojen yhdistamisesta on viime vuosina kayty perusteellista kes-
kustelua erillisessa Kuvataiteen talo -hankkeessa (ks. tarkemmin jaljempana).

Kuvataidejarjestdjen yhdistamisen yhtena motiivina voisivat olla suorat euromaarai-
set saastot esimerkiksi henkildstdkuluissa. Jos tavoitteena on koko yhdistetyn jasen-
kunnan palveluiden sailyttaminen tai parantaminen, ei vahista henkiléstdmaarista
saastaminen nayta oikealta ratkaisulta. Valtaosalla selvityksessa mukana olevista jar-
jestoista ongelmana on riittavan henkildéstémaaran puuttuminen ja sen seurauksena
haavoittuvuus erityisesti poikkeustilanteissa.

Yhdistymdadlld kuvataidekentdlle voitaisiin luoda jdrjestoé tai jarjestojd,
jotka olisivat vaikuttavampia toiminnoissaan ja resilientimpid kestdmdadn
mahdolliset tulevaisuuden haasteet.

Yhdistyessaan STS ja sen jasenjarjestot voisivat panostaa vahvemmin edunvalvontaan
ja taiteilijan aseman parantamiseen. Yhdistyneella jarjestolla olisi riittavasti keskitet-
tyja henkildresursseja muun muassa yhteiseen vaikuttamistydhon, viestintaan ja ja-
senpalveluihin. Johtaja(t) ja asiantuntijat voisivat paremmin keskittya tiettyyn aihealu-
eeseen ja sen kehittdmiseen. Resursseja voitaisiin kayttaa tehokkaammin ja saada
aikaan parempaa vaikuttavuutta edunvalvonnassa, viestinnassa ja palveluissa. Vas-
taavasti AV-arkki ja mediataiteen jarjestot voisivat yhdistya liitoksi, jonka puitteissa ne
voisivat paremmin panostaa niille tarkeisiin asioihin ja niin ikdan tehostaa esimerkiksi
jasenpalveluja.



Kuvataidejarjestojen yhdistymista koskevassa tarkastelussa on tunnistettavissa nelja
analyyttista vaihtoehtoa:

1. Jatketaan kuten ennenkin (nykytila)
2. Tiivistetaan yhteistyota
3. Yhdistytaan (juridisesti)

a) Yhdistymismalli

b) Liittomalli

4. Tehdaan jokin muu ratkaisu tai malli

Varsinainen juridinen yhdistyminen sisaltaa kaksi paamallia, yhdistysmallin ja liitto-
mallin. Edellinen tarkoittaa olemassa olevien kuvataidejarjestdjen yhdistymista yhden
jarjestdn alle, joko fuusioitumalla yhteen olemassa olevista jarjestdista tai perustamal-
la kokonaan uusi jarjesto, johon kuvataidejarjestot yhdistyvat. Jalkimmainen tarkoit-
taa kolmiportaista mallia, jossa yhdesta olemassa olevasta jarjestdsta rakennetaan liit-
to, jonka jasenjarjestdiksi olemassa olevat kuvataidejarjestot tulevat. Kussakin mallissa
jarjestokohtaiseen valtaan (edustukseen) ja varallisuuksien kohdentamiseen liittyy
haasteita ja kysymyksia, jotka ovat kuitenkin ratkaistavissa.

Toiminnan jatkaminen entiselldaan tai yhteistyon tiivistaminen ovat toki mahdollisia
vaihtoehtoja, mutta ne eivat ratkaise paallekkaisyyksiin, haavoittuvuuksiin ja edunval-
vonnan vaikuttavuuteen liittyvia haasteita. Suomen Taiteilijaseuran ja sen jasenjarjes-
tojen kannalta liittomalli ei tuo synergiaetujen nakdkulmasta juurikaan lisdarvoa ny-
kyiseen tilanteeseen verrattuna, joten analyyttisesti tarkasteltuna varteenotettavaksi
vaihtoehdoksi nousee silloin juridinen yhdistyminen. Sen sijaan AV-arkin ja mediatai-
teen jarjestdjen kohdalla liittomalli voisi hyvinkin olla sopiva ratkaisu yhteistyon tiivis-
tamiseksi ja tehostamiseksi.

Juridisen yhdistymisen merkittavimmat haasteet liittyvat julkiseen rahoitukseen,
yhdistymisen kaytanndn onnistumiseen ja mahdolliseen jasenkatoon. Julkisen ra-
hoituksen osalta on vaikeaa ennakoida sit3, saisiko yhdistynyt jarjestd saman verran,
vahemman tai jopa enemman avustuksia kuin nykyiset erilliset jarjestot yhteensa. Yh-
distymisen kaytannon onnistuminen on paljolti kiinni yhteisesta tahtotilasta ja halusta
panostaa uuden jarjeston luomiseen. Mahdolliseen jasenkatoon liittyen on huomatta-
va, etta eri kuvataiteen lajeja edustava yhdistynyt jarjesto voisi tarjota mielekkaan ja
houkuttelevan kiinnittymisen pinnan ja samaistumisen kohteen myds sellaisille taitei-
lijoille, jotka toimivat monilajisesti tai ylittavat perinteisia taidelajien rajoja.

Kuvataidejarjestojen rahoituksesta merkittava osa muodostuu julkisista avustuksista.
Rahoituksen leikkaukset ovat heikentaneet niiden jo muutenkin haastavaa asemaa
kulttuurin kentassa. Taiteellisen tydn rakenteet ovat visuaalisten taiteiden alalla monia
muita taiteenaloja heikommat. Kulttuurialan ohjauksen ja rahoituksen tulevaisuuden
kannalta olennainen asia on Taiken ja Kansallisen audiovisuaalisen instituutin (KAVI)
yhdistyminen Taide- ja kulttuurivirastoksi. Viraston on tarkoitus aloittaa toimintansa
vuoden 2026 alusta. Tata selvitysta tehtaessa yhdistymisen vaikutuksista alan rahoi-
tukseen ei ole tarkempaa tietoa.



Mitkaan rakenteelliset, organisatoriset tai hallinnolliset ratkaisut eivat automaattisesti
takaa moninaisuuden ja moniaanisyyden katoamista tai pysymista yhdistyneessa jar-
jestossa. Jarjestdorganisaatiot luovat ne puitteet, joissa viime kadessa ratkaisevaa on
yhdistyneessa jarjestdssa toimivien ihmisten, paatdoksentekijoiden ja ammattilaisten
yhteinen tahtotila, se mita he haluavat tavoitella ja saada aikaan. Paljon on kysymys
keskinaisesta luottamuksesta ja halusta saada aikaan ratkaisu, joka hyodyttaa kaikkia
tassa selvityksessa mukana olevia tahoja.

3. KUVATAIDEJARJESTOJEN
VERTAILU

Selvityksessa mukana olleiden kuvataidejarjestojen vertailun tarkoituksena oli tunnis-
taa naiden tahojen toiminnan peruspiirteiden erot ja yhtalaisyydet seka yhdistymiseen
liittyvat mahdollisuudet ja haasteet. Analyysin kohteina olivat toiminnan tarkoitus ja
sisallét, saanndt ja paatoksenteko, jasenmaarat ja jasenkriteerit, taloudelliset ja hen-
kildstdresurssit seka nayttely- ja galleriatilat. Vertailu tehtiin erityisesti yhdistymisen
nakokulmasta. Tama tarkoittaa sita, ettei selvityksessa kuvata kaikkia mahdollisia jar-
jestokohtaisia sisaltdja, vaan keskitytaan yhdistymisen kannalta olennaisiin aiheisiin.

Dokumenttien analyysista muodostui se tiedollinen pohja, joka varmistettiin ja jota
tasmennettiin puheenjohtajien ja toiminnanjohtajien haastatteluissa. Haastatteluissa
keskityttiin jarjestokohtaisen tilanteen yleiseen arviointiin seka mahdollisen yhdisty-
misen edellytyksiin ja esteisiin. Selvityksen keskeiset johtopaatokset perustuvat seka
dokumenttien analyyseihin etta tehtyihin haastatteluihin.

Vuoden 2025 alussa toteutuneet kuvataidejarjestojen rahoituksen leikkaukset (tai li-
saykset) osoittavat sen, kuinka nopeasti ja merkittavasti yksittaisen jarjeston tilanne
voi muuttua. Koska selvityksen on tarkoitus kestaa aikaa ja palvella pitkan aikavalin
ratkaisuja, ovat alla kuvattavat budjettien kokoluokat ja henkildtydvuosien maarat
nahtava lahinna viitteellisina lukuina. Ne kuvaavat selvityksessa mukana olevien jar-
jestojen koot ja toiminnan volyymit paapiirteissaan.

3.1. Tehtavat ja toiminnot pahkinankuoressa
Suomen Taiteilijaseura ja sen jasenjarjestot

Suomen Taiteilijaseura (STS) on kuvataiteen vaikuttaja- ja asiantuntijajarjesto, joka

edistaa kuvataiteilijoiden asemaa ja tyoskentelyedellytyksia seka vahvistaa kuvatai-

teen merkitysta yhteiskunnassa. Toimintamuodot:

« Kulttuuripoliittinen vaikuttamistyo ja edunvalvonta

« Palvelut, tuki ja tieto kuvataiteilijan ammatissa toimimiseen

« Ajankohtaisen tiedon valittaminen alasta paattajille, medialle ja taiteen yleisdille

« Kuvataidekentan kaytantojen ja rakenteiden kehittaminen tiiviissa yhteistydssa
muiden taiteenalan toimijoiden kanssa



MUU ry on valtakunnallinen monitaidejarjestd, joka edustaa ja edistdaa Suomessa uu-
sia kuvataiteen muotoja, kuten media-, video-, valo- ja aanitaidetta, performanssia
seka kasite- ja ymparistotaidetta. Toimintamuodot:

« Taiteilijoiden ammatti-identiteetin ja tydskentelyn tukeminen

« Koulutus ja verkostoituminen

« Kulttuuripoliittinen vaikuttaminen taiteilijan aseman ja toimeentulon edistamiseksi
« Uusien kuvataiteen muotojen vahvempi nakyvyys ja tunnettuus

Suomen Kuvanveistajaliitto (SKL) on ammattikuvanveistdjien valtakunnallinen jar-

jestd, joka edistaa ja esittelee suomalaista kuvanveistotaidetta ja tilallista taidetta koti-

maassa ja ulkomailla. Toimintamuodot:

« Neuvonta ja tiedottaminen kuvanveistotaiteeseen ja julkiseen taiteeseen liittyvissa
kysymyksissa

« Kuvanveistajien ammatillisten, taloudellisten ja sosiaalisten etuja valvominen

« Kuvanveistajan ammatin harjoittamisen seka ammattitaidon kehittamisen
mahdollisuuksien ja edellytysten edesauttaminen

« Nayttely- ja galleriatoiminta

Suomen Taidegraafikot (STG) toimii valtakunnallisena taidegraafikoiden ja piirtajien

etujarjestong, joka edistaa taidegrafiikan ja piirustustaiteen tunnettuutta seka harjoit-

taa tiedotus- ja nayttelytoimintaa. Toimintamuodot:

« Ammattikuvataiteilijoiden edustaminen seka taidegrafiikan ja piirustustaiteen
nakyvyyden edistaminen osana monimuotoista nykytaidetta

« Nayttelymahdollisuuksien tarjoaminen jasenille

» Ajankohtainen tieto apurahoista, tydskentelytiloista ja kilpailuista

« Koulutusta ja neuvontaa ammatillisissa kysymyksissa

Taidemaalariliitto (TML) on ammattitaidemaalareiden valtakunnallinen jarjesto, joka

tyoskentelee kuvataiteen edistamiseksi ja taidemaalareiden ammatillisten ja sosiaa-

listen etujen parantamiseksi. Toimintamuodot:

Edunvalvonta ja yhteiskunnallinen vaikuttaminen itse ja yhteistydssa muiden kanssa

« Galleria- ja muun nayttelytoiminnan toteuttaminen

 Taiteilijatarvikevalitys ja vuosittainen teosvalitystapahtuma

« Jasenpalveluina jasentoiminta ja jasentiedotus, taiteilijan ammattiin liittyvat
koulutus- ja neuvontapalvelut seka oikeudellinen neuvonta ja koulutus

Valokuvataiteilijoiden liitto (VTL) on valtakunnallinen etujarjesto, jonka tehtava on

vahvistaa valokuvataiteen ja valokuvataiteilijoiden yhteiskunnallista asemaa ja arvos-

tusta Suomessa. Toimintamuodot:

+ Nakyvyyden, foorumeiden ja verkostojen tarjoaminen valokuvaan pohjautuvalle
taiteelle ja sen tekijoille seka yhteiskunnan kulttuurisen paaoman kasvattaminen

« Nayttelytoiminnan toteuttaminen

« Jasenpalveluina suunnattu tiedotus ja neuvonta seka valokuvataidetta edistavien
tapahtumien ja hankkeiden tuottaminen ja toteuttaminen
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Suomen Kuvataidejarjestéjen Liitto (SKIL) on alueellisten taiteilijaseurojen kattojar-

jestd ja edunvalvoja, jonka tarkoituksena on koota eri puolilla maata toimivat seurat

yhteistyohon ja toimia niiden valtakunnallisena yhdyssiteena. Toimintamuodot:

« Vaikuttaminen osallistumalla yhteiskunnalliseen keskusteluun ja lausuntojen
antaminen

« Synergiaetujen ja luovien verkostojen rakentaminen seka hyvien kaytantojen ja
vertaisuuden kokemuksien luominen ja levittaminen

» Jarjestétoiminnan koulutus ja muut palvelut taiteilijaseurojen tydn tueksi

« Nayttely- ja residenssitoiminta

» Verkosto, johon kuuluu 23 taidelainaamoa seka 32 galleria- ja nayttelytilaa

AV-arkki ja mediataiteen jarjestot

AV-arkki on suomalaisen mediataiteen keskus, kansainvalisesti ja kotimaisesti ainut-

laatuinen mediataiteen promovoija, tietopankki ja verkostojen rakentaja. Sen tarkoi-

tuksena on levittaa suomalaista mediataidetta ja -kulttuuria ja edistaa sen tunnet-

tuutta. Toimintamuodot:

+ Suomalaisen mediataiteen jakelu niin kansainvalisesti kuin kotimaassakin

» Teosten ja teoskokonaisuuksien tarjoaminen eri puolilla maailmaa jarjestettavien
tapahtumien ohjelmistoon

» Levitysarkisto, joka on tarkoitettu ammattilaiskayttodn taideorganisaatioiden ja
elokuvafestivaalien kuraattoreille, kriitikoille ja opettajille

» Taidemuodon pitkaaikaisarkistointi yhteistyossa KAVIn kanssa

 Taiteilijoiden ja teoksia esittavien tahojen palveleminen mediataiteeseen
liittyvissa erityiskysymyksista (myynti, lisensointi, tallettaminen, arkistointi,
esittamiskaytannot, tekijanoikeudet ja tekniikka jne.)

« Toimialan kehittaminen yhdessa kumppaniensa kanssa hanketydn kautta

« AV-arkin arkistoon voi tarjota teoksia, vaikka ei olisi yhdistyksen jasen, palvelua
saavat muutkin kuin jasentaiteilijat

Suomen biotaiteen seura luo monialaista dialogia taiteen ja tieteen ammattilaisten

jayleiséjen valille. Seura toimii Suomessa, alueellisesti Pohjoismaissa ja Baltian maissa

seka kansainvalisesti. Toimintamuodot:

» Biologiaan, ekologiaan ja biotieteisiin keskittyvien nayttelyiden ja tapahtumien
jarjestaminen seka tutkimuksen edistaminen.

« Teemoina mm. ilmastonmuutoksen vaikutukset, ekologinen ja sosiaalinen
kestavyys, biotalous- ja tekniikat, teknotieteet, tekoaly (Al) ja koneoppiminen (ML),
eri elamanmuodot, taiteellis-tieteelliset yhteistyot

M-Cult edistaa mediataiteen ja digitaalisen kulttuurin kehitysta seka median kult-

tuurisia ja sosiaalisia innovaatioita. M-Cult tukee mediataiteen ja osallistavan taiteen

tuotantokulttuuria, luo alan tekijoille mahdollisuuksia uusien teosten tuotantoon seka

tekee alaa tunnetuksi tiedotus- ja julkaisutoiminnan kautta. Toimintamuodot:

» Tuotanto-, koulutus-, tiedotus- ja julkaisutoiminta

« Uusien toimintamallien etsiminen seka kotimaisten ja kansainvalisten toimijoiden
yhteen tuominen

» Hybridi ja monialainen taidepraktiikka
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Suomen valotaiteen seura FLASH edistaa valotaiteen ja sen tekijdiden asemaa Suo-
messa ja kansainvalisesti. Seura on valotaiteilijoiden, kuraattoreiden, valosuunnitte-
lijoiden, valotapahtumatuottajien, valaistussuunnittelijoiden ja muiden valotaiteesta
kiinnostuneiden yhteenliittyma. Toimintamuodot:

« Nayttelyiden, koulutuksen ja muiden tilaisuuksien jarjestaminen

« Jasentoiminta ja tiedottaminen alan tapahtumista

+ Yhteiskunnallinen vaikuttaminen ja kannanotot alaan liittyvissa aiheissa

» Valotaidepankki

3.2. Saannot

Yhdistyksen saannoét ovat se perusta, jonka pohjalta ne toimivat. Saanndissa kuvataan
yhdistyksen nimi, tarkoitus ja toimintamuodot, jasenyys (jasentyypit, jasenkriteerit ja
jasenmaksu), hallinto ja paatoksenteko (yhdistyksen kokoukset ja hallitus), nimenkir-
joittajat, tilikaudet ja tilintarkastus seka saantdjen muuttaminen ja yhdistyksen pur-
kaminen.

Yhdistykset hyddyntavat usein Patentti- ja rekisterihallituksen (PRH) mallisaantoja
omien saantdjensa laatimisessa. Nain on myos kuvataidejarjestdjen kohdalla, niiden
saannot ovat muodoltaan varsin samanlaisia. Mahdollisen yhdistymisen nakdkulmas-
ta keskeiset erot ovat toiminnan tarkoituksessa ja toimintamuodoissa seka jasenkri-
teereissy, jasentyypeissa ja jasenmaksun maaraytymisessa. Alla kuvataan saantdjen
keskeiset erot kuvataidejarjestoittain.

On kuitenkin huomattava, etta se mita ratkaisuja saantdjen eri kohtien suhteen teh-
daan, riippuu osin siita, minkalainen yhdistymisen malli valitaan. Fuusiomallit eroavat
sen suhteen, ovat jasenet henkildjasenia vai yhteisojasenia vai molempia. Taman lisak-
si on ratkaistava yhdistyksen kokouksen osalta se, pidetaankd yksi vai kaksi kokous-
ta vuodessa, kenella on aani-, puhe- ja lasnaolo-oikeus ja miten paatokset tehdaan
(enemmistésaanndkset). Hallituksen kokoonpanokin riippuu muun muassa siita,
kuinka kattavasti yhdistyneessa jarjestdssa on eri kuvataidejarjestdja ja kuinka tarvit-
tava edustavuus taataan.

Yhdistyksissa viimekatista paatosvaltaa kayttaa yhdistyksen kokous (vuosikokous).
Saanndissa maaritellaan vuosikokouksessa kasiteltavat asiat, kokousedustajat, pu-
heenjohtaja ja sihteeri seka paatoksenteko ja aanioikeus. STS:n jasenjarjestdista kaikil-
la muilla paitsi VTL:lla on kaksi yhdistyksen kokousta vuodessa, VTL:lla on yksi kokous.
Samoin STS:la on yksi kokous vuodessa. Lisaksi on STS:n edustajisto, joka koostuu
vuosittain valittavista jasenliittoja edustavista taiteilijajasenista. Edustajisto kokoontuu
kaksi kertaa vuodessa. AV-arkilla, Suomen biotaiteen seuralla ja Suomen valotaiteen
seura FLASHilla on kaksi kokousta vuodessa, M-Cultilla on yksi kokous vuodessa.

STS:n vuosikokouksessa kokousedustajina ovat varsinaiset jasenet (jasenjarjestot), jot-
ka valitsevat ensimmaista neljaakymmenta maksavaa henkilojasenta kohti kaksi ko-
kousedustajaa ja jokaista seuraavaa alkavaa neljaakymmenta maksavaa jasenta kohti
yhden kokousedustajan. Kokouksissa kullakin varsinaisella jasenella on yhta monta
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aanta kuin silla on oikeus valita kokousedustajia. Jokaisella varsinaisen jasenen ko-
kousedustajalla on yksi aani. Paatdkset kokouksissa tehdaan yksinkertaisella aanten
enemmistolla. SKIL:lla aanioikeus on porrastettu suhteessa yhdistyksen jasenmaa-
raan: 1-10 jasenta = kaksi edustajaa, 11-25 jasenta = 3 edustajaa, 26-50 = 4 edustajaa ja
niin edelleen 11 edustajaan saakka.

STS:n jasenjarjestdjen vuosikokouksissa aanioikeutettuja ovat paasaantoisesti varsi-
naiset jasenet, ja heilla kullakin on yksi aani. Paatdkset tehdaan yksinkertaisella aan-
ten enemmistdlla. Poikkeuksena on VTL, jossa myds kunniajasenet ovat aanioikeutet-
tuja ja heilla kullakin on yksi aani. Valtakirjalla adnestaminen ei ole saantdéjen mukaan
sallittua MUU:ssa ja TML:ssa.

AV-arkin vuosikokouksissa varsinaisten jasenten lisaksi myods kunniajasenet ovat aani-
oikeutettuja, ja heilla kullakin on yksi aani. M-Cultin ja FLASHin kokouksissa aanioike-
utettuja ovat varsinaisten jasenten lisaksi seka kunniapuheenjohtajat etta kunniajase-
net. Heilla kullakin on yksi aani. Suomen biotaiteen seuran vuosikokouksissa kullakin
jasenella on yksi aani. Valtakirjalla aanestaminen ei ole saantdjen mukaan sallittua
AV-arkissa.

Hallitus (tai johtokunta) toimii yhdistyksessa paatdksia toimeenpanevana elimena.
Sen tehtavat on maaritelty yhdistyksen saanndissa. Hallitus voi perustaa tyovaliokun-
nan ja/tai erilaisia toimikuntia kuten nayttelytoimikunnan valmistelemaan asioita.
Selvityksessa mukana olleiden jarjestojen istuvat hallitukset ovat kooltaan varsin sa-
mansuuruisia. Tyypillinen kokoonpano on puheenjohtaja, yksi tai kaksi varapuheen-
johtajaa seka 5-8 jasenta. Muutamilla jarjestoilla on lisaksi 2-5 varajasenta. Paasaan-
toisesti selvityksessa mukana olevien jarjestdjen hallituksien toimikaudet ovat kaksi
kalenterivuotta ja erovuoroisia ovat puolet hallituksen jasenista. Poikkeuksina ovat
Suomen biotaiteen seura ja M-Cult, edellisella hallituksen toimikausi on yksi kalenteri-
vuosi ja jalkimmaisella vuosikokousten valinen aika.

3.3. Jasenmaara, jasenyyskriteerit ja jasenmaksu

STS:lla ja SKJL:la jasenina on jarjestoja, muilla paasaantdisesti henkildjasenia. STS:n
jasenina on kuusi valtakunnallista kuvataiteilijajarjestda ja SKIL:lla 61 eri puolilla maata
toimivaa paikallista kuvataiteilijayhdistysta. STS:lla on myds kannatusjasenia ja kun-
niajasenia. STS:n jasenjarjestdissa yleisimmat jasentyypit ovat varsinaiset jasenet, kun-
niajasenet ja kannatusjasenet. TML:lla ja VTL:lla on kokelasjasenia ja varsinaisia jasenia.
Tyypillisesti jaseneksi hyvaksytaan hakemuksen perusteella ja paatdoksen hyvaksymi-
sesta tekee hallitus. MUU:ssa, STG:ssa ja TML:ssa paatds tehdaan jasenvalintatoimi-
kunnan tai -lautakunnan kasittelyn pohjalta.
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STS:n jasenjarjestdjen jasenkriteerit ja jasenmaksut

« MUU: Kaikki yhdistyksen paamaaria kannattavat henkilét, jotka hyvaksyvat
vhdistyksen paamaarat ja haluavat edistaa niita ja ovat osoittaneet toimivansa
aktiivisesti ja ammatillisesti taiteilijoina

« SKL: Ammattikuvanveistdja, joka on Suomen kansalainen tai asuu pysyvasti
Suomessa ja on osoittanut patevyytensa kuvanveistajana

» STG: Jasenyyden edellytyksena on taideopinnot seka taiteellinen ja ammatillinen
toiminta

« TML: Kokelasjaseneksi hyvaksyminen tapahtuu hakemuksesta, edellytyksena on
taidekoulutus ja ammattipatevyys, vertaisarvioitu teosnaytteiden taiteellinen taso
ja ansioluettelo

« VTL: Ansioksi luetaan alan koulutus, nayttelytoiminta, menestyminen kilpailuissa ja
vertaisarvioitu hyvaksynta jaseneksi

Naiden lisaksi MUU:lla on vierailevia jasenia, joiksi hyvaksytaan Suomessa valiaikaisesti
asuva ulkomaalainen taiteilija, joka on ulkomaisen vastaavan liiton jasen, tai jolla on
varsinaiseen jaseneen verrattavissa oleva ansioituneisuus. SKL:lla jasenina ovat lisaksi
kuvanveiston ystavat eli kuvanveistotaiteesta kiinnostuneet henkilot ja oikeuskelpoi-
set yhteisot, jotka hallitus hyvaksyy jaseniksi.

STS:n jasenjarjestdjen jasenmaksut vaihtelevat noin 100-150 € valilla. TML:n 179 € ja-
senmaksuun sisaltyy valinnaisena Taide-lehti (66 €). STS:n jasenjarjestdissa on yleista
se, etta varsinaiset jasenet (ammattilaiset) maksavat tayden hinnan ja elakelaiset 50 %
jasenmaksun hinnasta. Kunniajasenet, yli 80-vuotiaat jasenet ja tyottomyyselakkeella
olevat jasenet ovat vapautettuja jasenmaksusta. MUU perii uudelta (varsinaiselta) ja-
senelta jasenhakemuksen kasittelymaksun.

STS:n jasenmaksu maaraytyy jasenjarjestdjen henkildjasenten maaran mukaan por-
rastetusti. SKIL:n varsinaiset jasenet maksavat vuosittain syyskokouksen maaraaman
perusmaksun ja jokaisesta jasenesta syyskokouksen maaraaman jasenmaksun. Kan-
nattaja- ja tukijasenet maksavat kertakaikkisen maksun tai vuosimaksun, kunniajase-
net eivat suorita mitaan jasenmaksua.

AV-arkin ja mediataiteen jarjestojen jasenkriteerit
ja jasenmaksut

« AV-arkki: mediataiteen alalla toimivat ammattilaiset (ei opiskelijat tai harrastelijat),
jotka asuvat pysyvasti Suomessa, ovat Suomen kansalaisia tai joiden suhde
Suomeen on niin voimakas, etta heidan tuotantonsa katsotaan edustavan
suomalaista mediataidetta. Arkistoon voi tarjota teoksia, vaikka ei ole yhdistyksen
jasen tai ei halua liittya yhdistyksen jaseneksi.

« Suomen biotaiteen seura: Biotaiteeseen liittyvilla aloilla toimivat taiteilijat tai
tutkijat, kulttuuritoimijat ja henkilot

« M-Cult: Henkildt, jotka toimivat mediakulttuurin alalla

» FLASH: Henkilot, jotka hyvaksyvat yhdistyksen tarkoituksen
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AV-arkin jasenmaksu on henkildjasenilta 75 € ja yhteisojasenilta 120 €. Yli 65-vuotiailta
henkildjasenilta ei perita jasenmaksua. Suomen biotaiteen seuran jasenmaksut ovat
30 € ammattilaisilta ja 15 € opiskelijoilta. M-Cultilla jasenmaksut ovat jasenilta 20 €
ja opiskelijoilta 10 €. FLASHilla ei ole vuosittaista jasenmaksua, vaan kertaluontoinen
30 € liittymismaksu. Suomen biotaiteen seura, FLASH ja M-Cult perivat uudelta (var-
sinaiselta) jasenelta jasenhakemuksen kasittelymaksun tai liittymismaksun. AV-arkin
saannot mahdollistavat liittymismaksun, mutta sita ei ole peritty.

3.4. Taloudelliset ja henkildstoresurssit

Mahdollisen yhdistymisen nakokulmasta olennaista on tunnistaa jarjestdjen koko-
luokat seka talouden etta henkiléstéon osalta. Taulukoissa 1-2 on kuvattu kuvataide-
jarjestdjen budjettien koot. Nama ovat suuntaan antavia lukuja, joiden tarkoitus on
havainnollistaa jarjestojen talouden suuruusluokkia. Budjetin kokoluokan mukaan
tarkasteltuna STS:n jasenjarjestoista suurin on TML (850.000 €) ja pienin SKJIL (70.000
€). Mediataiteen jarjestdjen budjetit vaihtelevat noin 200.000 € ja 400.000 € valilla.

Yksityiskohtaisempien talouslukujen kuvaaminen ei ole tassa tarkoituksenmukaista.
Selvityksen on tarkoitus palvella seka kuvataidejarjestdja etta muita alan yhteisoja tu-
levina vuosina. Jarjestojen julkiseen rahoitukseen saattaa tulevaisuudessa kohdistua
lisaa muutoksia, jolloin luvut vanhenisivat mahdollisesti nopeastikin.

Selvityksessa mukana olevien kuvataidejarjestdjen keskeiset rahoituslahteet ovat:

« Julkiset avustukset
- Opetus- ja kulttuuriministerid (OKM) ja Taiteen edistamiskeskus (Taike)
- Helsingin kaupunki
- Wuorion saation jako-osuus
- Muut lahteet (muut saatiot, hankkeet jne))
« Jasenmaksut
« Oma varainhankinta
- Teosvalitys ja -myynt
- Nayttelymaksut ja -provisiot
- Muu myynti (tarvikkeet, Kirjat tms.)
- Sijoitus- ja vuokratuotot

Jarjestokohtaisten erityispiirteiden osalta on hyva huomata, etta STS:n jasenjarjestois-
ta TML:lla teosvalityksen ja tm-gallerian provisiot seka jasentuotot muodostavat mer-
kittavan osan tuloista. Teosvalitys- ja myynti ovat tulonlahteita myos SKL:lle, STG:lle ja
VTL:lle. SKL:lla tuottoina ovat lisaksi nayttelyprovisiot seka rahastotuotot ja VTL:lla tois-
taiseksi perittavat galleriamaksut. SKJL:lla on sijoitusvaroja ja omistettu residenssikiin-
teistd. STS saa tuloja toimistotilan vuokrista ja laskutettavista asiantuntijapalveluista
seka sijoitusvarallisuudesta. STS:lla on myds taidekokoelma. Mediataiteen jarjestoista
M-Cultilla on omistettu residenssiasunto.
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Kuvataidejarjestot ovat henkildstdjen koon osalta varsin pienia, valtaosalla henkilosto-
resurssit ovat 2-4 henkildtydvuoden luokkaa. STS:n jasenjarjestdista suurin on TML (7
htv) ja pienin SKIL (alle yksi htv). Tyypillinen henkilostd koostuu toiminnanjohtajasta
ja nayttelykoordinaattorista tai nayttelyvastaavasta seka naiden lisaksi osa-aikaisista
ja projektikohtaisista tyontekijdista. Toiminnanjohtajista suurin osa on taysipaivaisia,
muutama tydskentelee 70-80 % tyoajalla. Muiden toimihenkildiden tydajat vaihtelevat
merkittavasti. Mediataiteen jarjestot ovat henkildstdn maaralla mitattuna aika lailla
samankokoisia, henkildtyovuodet vaihtelevat 1.5 htv:sta reiluun kahteen htvieen.

Taulukoissa 1-2 kuvatut henkildtyovuodet ovat suuntaan antavia, koska niissa on huo-
mioitu lahinna vakituiset paatoimiset ja osa-aikaiset tydntekijat. Naiden lisaksi on suu-
ri maara erilaisia tilapaisia, maaraaikaisia, tuntisopimuspohjaisia tai vastaavia toimi-
joita erityisesti nayttely- ja tapahtumatoiminnassa. Parhaimmillaan kuvataidejarjesto
maksaa vuoden aikana erilaisia palkkoja ja palkkioita lahes sadalla inmiselle!

STS:n ja sen jasenjarjestojen henkildstot

« STS: Toiminnanjohtaja, viestintapaallikko (80 %), hallintokoordinaattori (80%).
OKM:n rahoitusleikkausten seurauksena seuralla ei talla hetkella ole juristia.

« MUU: Toiminnanjohtaja ja nayttelyteknikko-koordinaattori, useita osa-aikaisia ja
projektikohtaisia tydntekijoita

« SKL: Toiminnanjohtaja ja nayttelyvastaava, osa-aikainen nayttely- ja
viestintaassistentti, osa-aikainen ripustusvastaava, tarvittaessa tyohon kutsuttavia
tuntityontekijoita seka SKL:n, STG:n ja VTL:n kesken jaettu maaraaikainen osa-
aikainen hanketyontekija (Uudet Klassikot)

« STG: Toiminnanjohtaja, kaksi osa-aikaista galleria-assistenttia seka SKL:n, STG:n ja
VTL:n kesken jaettu maaraaikainen osa-aikainen hanketyodntekija (Uudet Klassikot)
(nayttelykoordinaattorista on tilapaisesti luovuttu)

« TML: Toiminnanjohtaja, taloussuunnittelija, tarvikevalityksen myyntivastaava ja
nayttelytoiminnan koordinaattori seka osa-aikainen jasen- ja tiedotusvastaava,
kaksi assistenttia palkkatuella galleriassa ja tarvikevalityksessa, projektisuunnittelija
tuottajana, tuntisopimuksella vastuunhenkild teosvalitystapahtumassa,
ripustusvastaavat ja muut tilapaiset tyontekijat

« VTL: Toiminnanjohtaja ja nayttelyvastaava seka jarjestdokoordinaattori,
jarjestdassistentti ja galleriateknikko seka SKL:n, STG:n ja VTL:n kesken jaettu
maaraaikainen osa-aikainen hanketyontekija (Uudet Klassikot)

« SKIL: Ei paatoimisia toimihenkiloita

AV-arkin ja mediataiteen jarjestojen henkilostot
« AV-arkki: Toiminnanjohtaja (80 %), ohjelmakoordinaattori (50 %) ja
arkistokoordinaattori (60 %)

« Suomen biotaiteen seura: Toiminnanjohtaja (70 %), taiteellinen johtaja (70 %) seka
viestintapaallikko / residenssikoordinaattori (50 %)

16



« M-Cult: Toiminnanjohtaja (80 %), tekninen tuottaja (35 %), viestintakoordinaattori
(40 %)

« Flash: Toiminnanjohtaja, tuottaja 12,5 % tydajalla, Talous- ja hallintopaallikko
ostopalveluna

3.5. Nayttely- ja galleriatilat seka toimistotilat

Kullakin STS:n jasenjarjestdlla on nayttely- ja galleriatilat ja ne ovat kaikilla vuokratiloja.
Niiden yhteydessa ovat myds jarjestdon toimistotilat. STS:Ila on omistetut toimistotilat
yhdessa Kuvaston kanssa. SKIL on joutunut luopumaan toimisto- ja nayttelytiloista
taloudellisista syista. Mediataiteen jarjestoista AV-arkki toimii samoissa vuokratuissa
toimistotiloissa Framen kanssa. FLASHilla ei ole kiinteaa toimipaikkaa vaan se toimii
hallinnon osalta virtuaalisesti.

STS:n ja sen jasenjarjestojen nayttely- ja galleriatilat seka toimistotilat

« STS: Toimistotilat Helsingin keskustassa, omistus yhdessa Kuvasto ry:n kanssa (2/3),
tiloissa vuokralainen

« MUU: Nayttely- ja tapahtumatila seka toimistotilat Kaapelitehtaalla (MUU Helsinki
nykytaidekeskus), vuokratilat

+ SKL: Galleria Sculptor ja toimistotilat Helsingin keskustassa, vuokratilat

« STG: Nayttelytila Galleria G ja myyntikokoelma Grafoteekki seka toimistotilat
Helsingin keskustassa, vuokratilat

« TML: tm-galleria, taiteilijatarvikevalitys ja toimistotilat Helsingin keskustassa,
vuokratilat

« VTL: Galleria Hippolyte (kaksi tilaa) ja Korjaamo (yksi tila) seka toimisto Helsingin
keskustassa, vuokratilat

« SKIL: Luovuttu toimisto- ja nayttelytiloista

AV-arkin ja mediataiteen jarjestojen nayttely- ja galleriatilat seka
toimistotilat

« AV-arkki: Toimisto Helsingin keskustassa, yhdessa Frame Finlandin ja Baltic Circle
-festivaalin kanssa, vuokratilat

« Suomen biotaiteen seura: Tapahtumatila ja toimisto ja Helsingin Kalasatamassa,
vuokratila

« M-Cult: Toimisto Helsingin Vallilassa, vuokratila, residenssiasunto

« Suomen valotaiteen seura FLASH: Ei kiinteaa toimipaikkaa
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Taulukko 1.
Suomen Taiteilijaseuran ja sen jasenjarjestdjen perustiedot

(2025)

Suomen MUU ry Suomen Suomen Taide- Valokuva- Suomen
Taiteilija- Kuvan- Taide- maalariliitto | taiteilijoiden | Kuvataide-
seura (STS) veistdjaliitto | graafikot (TML) liitto (VTL) jarjestéjen
(SKL) (STG) Liitto (SKJL)
Jasenmaara Kuusi 720 522 380 1600 481 61 alueellista
jasen- yhdistysta
s | ABAR | ARAR  ARARA ARAA | AAAA
Henkilésto- 3 htv 3 htv 412 htv 2.5 htv 7 htv 3 htv 0.6 htv
resurssit
Budjetin 300.000 € 300.000 € 400.000 € 350.000 € 850.000 € 320.000 € 70.000 €
kokoluokka
Muut tuotot, Taide- --- Teosvalitys, Teosvalitys Teosvalitys, Teosvalitys, Sijoitus-
varallisuus kokoelma, nayttely- galleria- galleria- tuotot,
sijoitus- ja provisiot, provisiot, maksut residenssi-
vuokratuotot rahasto- tarvikevalitys kiinteisto
tuotot
Jasenmaksu Porrastettu Kasittely- n2 <€, 155 €, 179 € 1o €, Perusmaksu
/ henkilé jasen- maksu 20 €, | Elakelaiset YIi65v 50 %, | (sis. Taide- Elakeldiset ja jasen-
/vuosi jarjestdjen 100 €, 50 %, Kunnia- lehti 66 €), 50 %, maksu
henkilo- Yli65 v ja Kunnia- jasenet ja YIi65v50 %, |yhteiso- jokaisesta
jasenten kunnia- jasenet ja yli 80 v Kunnia- jasenet yhdistyksen
mukaan jasenet yli80v vapautettu jasenet ja 200 € jasenesta
vapautettu vapautettu jasen- yli80 v
jasen- jasen- maksusta vapautettu
maksusta maksusta jasen-
maksusta
100€ Nn2¢€ 155 € 179 € o€
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Suomen MUU ry Suomen Suomen Taidemaalari- Valokuva- Suomen
Taiteilija- Kuvanveistdja- | Taide- liitto (TML) taiteilijoiden | Kuvataide-
seura (STS) liitto graafikot liitto (VTL) jarjestojen
(SKL) (STG) Liitto (SKJL)
Vuosi- Kaksi Kaksi Kaksi Kaksi Kaksi Yksi Kaksi
kokousten
maara
Aénioikeus Porrastettu Varsinaiset Varsinaiset Varsinaiset Varsinaiset jase- Varsinaiset Porrastettu
vuosi- jasen- jasenet jasenet jasenet net jasenet, suhteessa
kokouksessa jarjestdittain kunnia- yhdistyksen
jasenet jasen-
maaraan
Jasen- Taiteilija- Kaikki Ammattikuvan- | Jasenyyden Varsinaiset ja Varsinaiset ja | Alueellinen
kriteerit jarjestot yhdistyksen veistdja, joka edellytyksena | kokelasjasenet. kokelasjase- | taiteilijayh-
paamaaria on Suomen on taide- Kokelasjasenek- net. Arvioi- distys
kannattavat kansalainen tai | opinnot sekad | si hyvaksymi- daan:alan
henkildt, jotka | asuu pysyvasti | taiteellinen nen tapahtuu koulutus,
hyvaksyvat Suomessa ja jaammatilli- | hakemuksesta, nayttely-
yhdistyksen on osoittanut nen toiminta. | edellytyksena on | toiminta,
paamaarat patevyytensa Arvioidaan: taidekoulutus ja menestys
ja haluavat kuvanveistdja- | Alan koulutus | ammattipatevyys, | kilpailuissa ja
edistaa niitd ja | na. Arvioidaan: | jatoiminta vertaisarvioitu vertaisarvioi-
ovat osoitta- patevyys alalla. | alalla. teosnaytteiden tu hyvaksyn-
neet toimivan- taiteellinen taso ta jaseneksi
sa aktiivisesti ja ansioluettelo.
ja ammatilli- Arvioidaan: alan
sesti taiteilijoi- koulutus ja pate-
na. Arvioidaan: vyys, taiteellinen
ammattimai- taso ja ansiot.
suus ja aktiivi-
suus alalla.
Hallitus Puheen- Puheen- Puheenjohtaja, | Puheen- Puheenjohtaja, Puheen- Puheen-
(johtokunta) johtaja, johtaja, vara- varapuheen- johtaja, 2 varapuheen- johtaja, johtaja,
varapuheen- | puheenjohtaja | johtaja ja varapuheen- | johtajaja varapuheen- | 6jasenta ja
johtajaseka |jab5jasenta 5jasenta johtajaa ja 8 jasenta johtaja ja 2 vara-
Sjasentajas 5jasenta 7 jasenta jasenta
vara-
jasenta
Henkil6sto- STS: Toimin- | Toiminnan- Toiminnanjoh- | Toiminnan- Toiminnanjoh- Toiminnan- Ei paatoimi-
resurssit nanjohtaja, johtaja ja taja ja nayt- johtaja, kaksi | taja, talous- johtaja ja sia toimi-
viestinta- nayttely- telyvastaava, osa-aikaista suunnittelija, nayttelyvas- | henkildita
paallikko teknikko-koor- | osa-aikainen galleria-as- tarvikevalityksen | taava seka
(80 %), dinaattori, nayttely- ja sistenttia myyntivastaava jarjestokoor-
hallinto- useita osa- viestintaassis- seka SKL:n, ja nayttelytoimin- | dinaattori,
koordinaat- aikaisia ja pro- | tentti, osa-ai- STG:n ja nan koordinaat- jarjestdassis-
tori (80%). jektikohtaisia kainen ripus- VTL:n kesken | tori seka osa-ai- tentti ja gal-
OKM:n tyontekijoita tusvastaava, jaettu maa- kainen jasen- ja leriateknikko
rahoitus- tarvittaessa tyo- | raaikainen tiedotusvastaava, | seka SKL:n,
leikkausten hon kutsuttavia | osa-aikainen | kaksi assistent- STG:n ja
seurauksena tuntityonteki- hanketyon- tia palkkatuella VTL:n kesken
seuralla ei joita seka SKL:n, | tekija (Uudet | galleriassajatar- | jaettu maa-
talla hetkella STG:nja VTL:n Klassikot) vikevalityksessa, raaikainen
ole juristia. kesken jaettu (nayttelykoor- | projektisuunnit- osa-aikainen
maaraaikainen | dinaattorista | telija tuottajana, hanketyon-
osa-aikainen on tilapaisesti | tuntisopimuksella | tekija (Uudet
hanketyon- luovuttu) vastuunhenkild Klassikot)
tekija (Uudet teosvalitystapah-
Klassikot) tumassa, ripus-
tusvastaavat ja
muut tilapaiset
tyontekijat
Tilat Toimistotilat | Nayttely- ja Galleria Nayttelytila tm-galleria, Galleria Ei toimisto-
Helsingin tapahtumatila | Sculptor ja Galleria G taiteilijatarvike- Hippolyte tai nayttely-
keskustas- (MUU Helsinki | toimistotilat ja myynti- valitys ja (kaksi tilaa) tiloja
sa, omistus nykytaide- Helsingin kokoelma toimistotilat ja Korjaamo
yhdessa keskus) seka keskustassa, Grafoteekki Helsingin (yksi tila)
Kuvasto ry:n | toimisto- ja va- | vuokratilat seka toimisto- | keskustassa, seka toimis-
kanssa (2/3), | rastotilat Kaa- tilat Helsingin | vuokratilat to Helsingin
tiloissa vuok- | pelitehtaalla, keskustassa, keskustassa,
ralainen vuokratilat vuokratilat vuokratilat
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Taulukko 2.
AV-arkin ja mediataiteen jarjestojen perustiedot

(2025)

AV-Arkki Suomen biotaiteen | M-Cult Suomen
seura valotaiteen seura
FLASH

Jasenmaara 320 mediataiteilijaa | 170 75 226

ja 6 tuotantoyhtiota
Henkil6sto- 2 htv 2 htv 1,5 htv 1 htv
resurssit
Budjetin 300.000-400.000 € | 200.000-300.000 € 160.000-170.000 € 170.000 €
kokoluokka

O=;

O=;

o=

O

Muut tuotot,

Residenssiasunto

varallisuus

Jasenmaksu Henkildjasenet 75 €, | Jasenhakemuksen Kasittelymaksu Kertaluontoinen

/ henkild yhteisojasenet kasittelymaksu, 20 €, 30 € liittymismaksu
/ vuosi 120 €. Yli 65-vuotiail- | Ammattilaiset 30 €, | opiskelijat10 €

ta henkilojasenilta ei
perita jasenmaksua.

opiskelijat 15 €
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Taulukko 2.
AV-arkin ja mediataiteen jarjestojen perustiedot

(2025)

Vuosi-
kokousten
maara

AV-Arkki

Kaksi

Suomen biotaiteen
seura

Kaksi

M-Cult

Yksi

Suomen
valotaiteen seura
FLASH

Kaksi

Aanioikeus
vuosi-
kokouksessa

Varsinaiset jasenet,
kunniajasenet

Varsinaiset jasenet

Varsinaiset jasenet,
kunniajasenet,
kunniapuheen-
johtajat

Varsinaiset jasenet,
kunniajasenet,
kunniapuheen-
johtajat

Jasen-
kriteerit

Mediataiteen alalla
toimivat ammatti-
laiset (ei opiskelijat
tai harrastelijat),
jotka asuvat pysy-
vasti Suomessa,
ovat Suomen kan-
salaisia tai joiden
suhde Suomeen on
niin voimakas, etta
heidan tuotantonsa
katsotaan edusta-
van suomalaista
mediataidetta

Biotaiteeseen liitty-
villa aloilla toimivat
taiteilijat tai tutkijat,
kulttuuritoimijat ja
henkilot

Henkilot, jotka
toimivat media-
kulttuurin alalla

Henkilot, jotka hy-
vaksyvat yhdistyk-
sen tarkoituksen ja
ovat alasta kiinnos-
tuneita

Hallitus
(johtokunta)

Puheenjohtaja,
varapuheenjohtaja
ja 5jasenta

Puheenjohtaja,
varapuheenjohtaja
ja 5jasenta

Puheenjohtaja,
varapuheenjohtaja
ja 5jasenta

Puheenjohtaja,
5 varsinaista jasen-
ta ja 3 varajasenta

Henkilosto6-
resurssit

Toiminnanjohtaja
(80 %), ohjelma-
koordinaattori
(50 %) ja arkisto-
koordinaattori
(60 %)

Toiminnanjohtaja
(70 %), taiteellinen
johtaja (70 %) seka
viestintapaallikko/re-
sidenssikoordinaat-
tori (50 %)

Toiminnanjohtaja
(80 %), tekninen
tuottaja (35 %), vies-
tintakoordinaattori
(40 %)

Toiminnanjohta-
ja, tuottaja12,5%
tydajalla, Talous- ja
hallintopaallikkd
ostopalveluna

Tilat

Toimisto Helsingin
keskustassa, yhdes-
sa Framen ja Baltic
Circle -festivaalin
kanssa, vuokratilat

Tapahtumatila ja
toimisto ja Helsin-
gin Kalasatamassa,
vuokratila

Toimisto Helsingin
Vallilassa, vuokratila
& Residenssiasunto

Ei kiinteaa toimipis-
tetta
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4. JOHTOPAATOKSET
KUVATAIDEJARJESTOJEN
VERTAILUSTA

Selvitysta varten haastatellut puheenjohtajat ja toiminnanjohtajat suhtautuivat myén-
teisesti yhdistymista koskevan selvityksen tekemiseen, se nahtiin kaiken kaikkiaan tar-
peellisena. Vaikka haastattelussa ei kysyttykaan mukana olleiden jarjestdjen virallista
kantaa tai paatdésta mahdolliseen yhdistymiseen, osa haastatelluista puheenjohtajista
ja toiminnanjohtajista ilmoitti sen olevan joko tarpeellista tai ainakin harkitsemisen
arvoista — toki tietyin edellytyksin, joihin palataan tarkemmin jaljempana. Haastatelta-
vat muistuttivat siita, etta luonnollisesti kunkin jarjeston jasentaiteilijat viime kadessa
tekevat paatdksen mahdollisesta yhdistymisesta.

On hyvin ymmarrettavaa, etta jasentaiteilijoiden suurimpia huolia jarjestojen yhdisty-
misessa on kuvataiteen moninaisuuden ja moniaanisyyden sailyminen. Tama moni-
naisuus ja moniaanisyys on rikkaus, jota ei kannata kadottaa missaan olosuhteissa tai
missaan ratkaisuissal

Tassa suhteessa on syyta erotella sisalldllinen ja hallinnollinen nakdkulma. Kuvataide-
jarjestdjen yhdistyminen hallinnollis-organisatorisena ratkaisuna ei tarkoita sita, etta
syntyisi jokin epamaarainen "moykky”, johon kuvataiteen sisallét sulautuisivat hah-
mottomaksi kokonaisuudeksi. Kuvataidejarjestdjen yhdistyminen koskee ennen kaik-
kea hallinnollisten toimintojen yhdistamista, ei kuvataiteen sisaltdjen yhdistamista
sellaisenaan. Yhdistyneen jarjestdn ideana olisi luoda mahdollisimman toimiva orga-
nisatorinen alusta kuvataiteen moninaisuudelle ja moniaanisyydelle seka paremmille
jasenpalveluille.

Selvityksessa mukana olevien kuvataidejarjestdjen yhteenlasketut henkilostomaarat
eivat ole lahellekaan niin suuria, etta ne muodostaisivat jonkinlaisen hallitsematto-
man byrokratian. STS ja sen jasenjarjestdt muodostaisivat yhdistettyna korkeintaan
vajaan kahdenkymmenen hengen jarjestdon. Vastaavasti AV-arkissa ja mediataiteen
jarjestdissa olisi yhdistettyna korkeintaan vajaa kymmenen henkiléa. Nama ovat viela
organisatorisesti hyvin hallittavissa olevia kokonaisuuksia.

Mahdollinen yhdistyminen on hyva suhteuttaa myos laajempiin, kuvataiteen murros-
ta koskeviin kehyksiin. Muutamat haastatellut puheenjohtajat ja toiminnanjohtajat
kiinnittivat huomiota kuvataiteen ja kulttuurin kentan murrokseen ja sen vaikutuksiin
jarjestétoimintaan ja mahdolliseen yhdistymiseen. Erityisesti uudet sukupolvet toimi-
vat ja organisoituvat uusilla tavoilla. Taiteiden valisia raja-aitoja kaadetaan ja perintei-
nen jako valineiden mukaan haastetaan. Siirtyminen taiteenlajista toiseen tai niiden
valilla nayttaa lisaantyvan ja erilaisia hybridimalleja kehitellaan niin taiteessa itsessaan
kuin yhteisdllisessa toiminnassakin. Valinekohtainen jako nayttaytyy enemmankin
jarjestdjen hallinnoissa kuin itse taiteen tekemisessa. Perinteinen liitto- ja jasensidon-
naisuus kohtaa monialaisuuden, monivalineellisyyden ja monijasenisyyden.
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Vaarana on, etta perinteinen rekisterdity yhdistys- ja jarjestotoiminta koetaan vanhan-
aikaiseksi ja toimimattomaksi vaikkapa digitaalisen ja virtuaalisen organisoitumisen
ja yhteisollisyyden rinnalla. Nakyvissa on merkkeja siita, etteivat uudet sukupolvet koe
perinteista jarjestétoimintaa omakseen. Ylipaataan organisoituneen ja ry-muotoisen
kolmannen sektorin toiminnan rinnalle on tullut vapaamuotoista, projektimaista ja
[dyhasidonnaista neljannen sektorin toimintaa. Samalla liikkuva jasenyys lisaantyy
eika jarjestouskollisuus ole enaa itsestaanselvyys.

Kuvataidejarjestoissakin on jasenia, jotka voisivat olla minka tahansa tai useamman
jarjestdn jasenia. Naiden jarjestojen jasenyyksissa onkin paallekkaisyyksia. Joillekin
(suora) jasenyys yhdessa yhdistyneessa jarjestdssa voisi olla jopa helpotus. Lisaksi ja-
sen maksaisi vain yhden jasenmaksun ja saisi silla tarvitsemansa palvelut. Ylipaataan
yhdistyminen voisi olla mahdollisuus niille, jotka eivat koe toimivansa vain yhden tai-
delajin parissa.

4.1. Hallinnolliset ja toiminnalliset synergiaedut

Yhtena selvityksen kohteena oli mahdollisten hallinnollisten paallekkaisyyksien tun-
nistaminen ja yhdistymisessa saavutettavien toiminnallisten synergiaetujen tunnis-
taminen. Tassa suhteessa selvityksen tulos on varsin yksiselitteinen: selvia paallek-
kaisyyksia ja mahdollisia synergiaetuja on nahtavissa erityisesti edunvalvonnassa
(vaikuttamisessa), viestinnassa ja jasenpalveluissa niin STS:n ja sen jasenjarjestdjen
kuin AV-arkin ja mediataiteen jarjestojenkin kohdalla. Naista aiheista haastatellut pu-
heenjohtajat ja toiminnanjohtajat olivat varsin yksimielisia, toki varauksiakin ja jarjes-
tokohtaisia erityispiirteita tuotiin esille. Edunvalvonnan keskittaminen olisi tarpeen
erityisesti kuvataidejarjestdjen yhteisen vaikuttavuuden lisaamiseksi, rahoituksen var-
mistamiseksi ja ylipaataan kuvataiteen aseman vahvistamiseksi yhteiskunnassa ja po-
liittisessa paatdksenteossa.

STS:n ja sen jasenjarjestdjen tydonjakoa on jo muokattu niin, etta STS vastaa edunval-
vonnasta yhteistydssa ja vuorovaikutuksen jasenjarjestdjen kanssa. STS:n on kuva-
taiteen alan tarkein edunvalvontaorganisaatio, joka jasenliittojensa kautta edustaa
kaytannollisesti katsoen kaikkia Suomessa toimivia ammattikuvataiteilijoita. Se on
kuitenkin organisaationa pieni ja sen resurssit ovat riittamattdmat edunvalvonnan
tarpeisiin ja tydn maaraan nahden. Tehokkaaseen edunvalvontaan tarvittaisiin aina-
kin 1-2 henkilotydvuotta lisaa. Nykyisessa jarjestelyssa yhteisten lausuntojen ja kanto-
jen muodostamisessa jarjestdjen tydnjako kylla toimii, mutta se ei ole tehokkain tapa
toimia. Lisaksi niiden valmisteluun liittyvassa vuoropuhelussa ja viestinnassa nayttaisi
olevan parannettavaa. Vaikuttamisen sisaltdja ja toimintatapaa voisi kehittaa erityises-
ti yhteiskunnallisen vaikuttavuuden osoittamisessa seka jasenkentassa esille tulevien
ilmididen nopeassa tunnistamisessa.

Kuvataidejarjestojen viestinnassa on selvaa paallekkaisyytta ja viestintakanavatkin
ovat paasaantdisesti samat. Kaikilla on verkkosivut ja kaikilla on sahkdinen uutiskirje
ja/tai jasenkirje. Kaikki ovat enemman tai vahemman aktiivisesti mukana sosiaalisessa
mediassa, yleisimmat kanavat ovat Facebook, Instagram ja X. Lisaksi muutamilla on
kaytdssa Vimeo, Youtube ja Threads. Yhdistetyssa jarjestossa viestintaa voisi keskittaa
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valikoituihin kanaviin erityisesti yhteisten viestien osalta. Edelleenkaan keskittamisen
tarkoituksena ei ole taidelajikohtaisuuksien havittaminen, vaan yhteisten viestien rin-
nalla pitaisi olla taidelajikohtaisesti eriytettya viestintaa. Kaytanndssa tama voisi tar-
koittaa esimerkiksi yhdistyneen jarjeston verkkosivuja ja uutiskirjeitd, joissa on yhteis-
ten sisaltdjen rinnalla taidelajikohtaisia sisaltoja.

Kuvataidejarjestojen jasenpalvelut mielletaan eri jarjestdissa hieman eri tavoin. Niihin
luetaan informaation jakaminen, ammatillinen neuvonta, erilainen koulutustarjonta,
yhteisollisyyden vahvistaminen, vertaistuki ja niin edelleen. Tarve ammatilliselle tai
oikeudelliselle neuvonnalle on selva ja juuri siina keskittaminen ja henkiléresurssien
vahvistaminen olisi tarpeen — varsinkin nyt, kun STS on ainakin toistaiseksi joutunut
luopumaan oikeudellisen neuvonnan palveluiden tuottamisesta taiteilijoille. Samalla
on korostettava yhteisollisyyden vahvistamisen ja vertaistuen merkitysta. Kuvataiteili-
jat tekevat paljon tyota yksinaan ja siksi erilaiset verkostot ja mentoroinnit ovat tarkei-
ta elementteja konkreettisten neuvontapalvelujen rinnalla.

Julkisella taiteella tarkoitetaan julkisissa sisa- tai ulkotiloissa sijaitsevaa, vapaasti saa-
vutettavissa olevaa taidetta. STS vastaa talla hetkella julkiseen taiteeseen liittyvista
asiantuntijapalveluista kuten kilpailuihin liittyvasta neuvonnasta. Rahoitusleikkaukset
vaarantavat namakin palvelut.

4.2. Nayttely- ja galleriatoiminta

Nayttely- ja galleriatilat ovat kuvataidejarjestojen "kayttoliittyma” taidetta seuraaviin
tai sita ostaviin yleis6ihin. Niidenkin osalta voidaan esittaa kysymys mahdollisesta kes-
kittdmisen tarpeesta hyotyineen ja haittoineen. Tassa aiheessa esiintyi eniten hajon-
taa haastateltujen puheenjohtajien ja toiminnanjohtajien nakemyksissa. Seka hajau-
tetussa mallissa (nykyiset erilliset nayttely- ja galleriatilat) etta keskitetyssa mallissa
(yhteiset nayttely- ja galleriatilat) nahtiin hyvia ja huonoja puolia.

Analyyttisesti tarkasteltuna nayttely- ja galleriatilojen keskittamisella voitaisiin vah-
vistaa alan yhteisollisyytta, luoda edellytyksia taidelajit ylittavalle luovalle tdrmayt-
tamiselle ja parhaimmillaan saavuttaa jopa taloudellisia saastoja. Haittoina tai heik-
kouksina voisivat olla laajan nayttelyverkoston oheneminen, sopivan tilan ja sijainnin
ldytaminen seka mahdollisesti kasvavat kustannukset. Paljon riippuu siita, katsotaan-
ko asiaa yleisd- tai kohderyhmavetoisesti vai taiteilija- tai nayttelyvetoisesti. Toisaalta
keskitetyt tilat voisi olla yleiséjen ja (uusien) kohderyhmien kuten perheiden kannalta
houkuttelevampia ja toimivampia. Toisaalta kuvataiteilijoiden kannalta omat naytte-
ly- ja galleriatilat ovat hyvin konkreettinen asia, erityisesti nayttelytilojen toimivuuden
ja nayttelyaikojen osalta. Ne ovat myos merkittava osa kuvataiteilijoiden identiteettia.

Nayttely- ja galleriatilojen keskittaminen tai hajauttaminen ei ole mahdollisen yhdis-
tymisen kannalta ratkaiseva kysymys. Nykyiset nayttely- ja galleriatilat voivat hyvinkin
sailya ennallaan, vaikka jarjestdjen hallinnollisia toimintoja kuten edunvalvontaa, vies-
tintaa ja jasenpalveluja keskitettaisiin.
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Tilanne on hieman toinen toimistotilojen osalta. Yhdistyneen jarjeston johtamisen, toi-
minnan koordinaation ja yhteisen toimintakulttuurin kannalta olisi tarkeaa, etta joh-
to ja henkildstd toimisivat samoissa tiloissa tai ainakin kaytettavissa olisi yhteiset tilat
tarpeen mukaan. Tama lisannee kustannuksia, koska jarjestodjen toimistot sijaitsevat
nayttely- ja galleriatilojen yhteydessa eivatka ne siten ole realisoitavissa yhteisiksi ti-
loiksi tai suoranaisiksi saastoiksi. Yhteisessa toimistossa tyoskentelevat toimihenkilot
olisivat myos kauempana nayttely- ja galleriatoiminnasta ja etaammalla asiakasraja-
pinnasta. Haasteeksi voisi myds muodostua eriytyminen hallinnollisen henkildkunnan
ja nayttelytilojen henkilokunnan valilla. Ratkaisuna tahan olisi yhdistelma yhteisia toi-
mistotiloja ja etatyoskentelya.

4.3. Taloudelliset ja henkilostoresurssit

Parin viime vuoden aikana toteutetut julkisten tukien leikkaukset kulttuurin alalla
ovat vaikuttaneet merkittavasti myds kuvataidejarjestdjen taloudelliseen tilanteeseen
ja toimintakykyyn. Vuoden 2025 avustusten leikkaukset ovat kohdistuneet muun
muassa STS:aan, AV-arkkiin ja Frameen. Yleinen taloudellinen tilanne vaikuttaa tai-
teilijoiden ammatillisiin ja elinolosuhteisiin, mika heijastuu jasenmaariin ja sita kautta
jasentuloihin. Teosvalitys- ja myynti seka muu oma varainhankinta on tarkeaa toimin-
taa, muttei yksinaan ratkaise jarjestdjen talouden haasteita. Rahoituksen epavarmuus
nayttaa jatkuvan edelleen, vaikka poliittisten suhdanteiden muuttuminen voikin ta-
soittaa tilannetta.

Kuvataidejarjestojen taloudelliseen asemaan vaikuttavat lisaksi yleinen elinkustan-
nusten ja henkildstdkulujen nousu seka toimi- ja nayttelytilojen kohonneet vuokrat.
Nayttelyvuokrien perimisesta on monissa jarjestoissa siirrytty nayttelypalkkioihin,
mika on taiteilijoiden kannalta erinomainen ja motivoiva asia, mutta jarjestoille se ai-
heuttaa lisakustannuksia.

Oman varainhankinnan kehittaminen on yksi mahdollinen ratkaisu, mutta vaatii tyo-
ta ja aikaa. Se edellyttaa myods panostusta varainhankintaa tekeviin henkiléresurssei-
hin tai ostopalveluihin. Tilanne on haastava siksi, etta koko jarjestokentan rahoitus on
murroksessa, joten samoille yksityisten rahoittajien, kuluttajien, saatididen tai hank-
keiden rahoitusapajille on tyrkylla monia muitakin jarjestdja. Suomesta puuttuu myos
sellainen hyvantekevaisyyden kulttuuri tai mesenaattiajattelu, joka on tuttua monissa
muissa maissa.

Taidemarkkinat ovat Suomessa pienet ja niita hallitsevat muutamat isot kaupalliset
galleriat, joten valitdnta ratkaisua kuvataidejarjestojen taloudellisiin haasteisiin ei ole
sieltakaan ldydettavissa. Rakentamisessa ja julkisessa taiteessa jonkin verran kasvun
mahdollisuuksia. Oman varainhankinnan kehittaminen liiketoiminnan suuntaan on
yksi mahdollisuus, mutta siihen sisaltyy myos sudenkuoppia: TML sai vuonna 2023
edeltaneen vuoden verotuksen osalta paatoksen, jonka mukaan nayttelytoiminnan
teosvalitystulot tulkitaan elinkeinotoiminnaksi ja elinkeinoverolain mukaisesti verotet-
tavaksi, mika tekee tuloista arvonlisaveron alaisia. Paatoksesta on valitettu. Teosvalitys-
ta ja myyntitoimintaa voidaan myos eriyttaa omaksi osakeyhtidksi vastaavanlaisten ti-
lanteiden ehkaisemiseksi, mutta se muuttaa samalla teosvalityksen toimintalogiikkaa.
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Kuvataidejarjestdjen yhdistamisen yhtena motiivina voisivat olla suorat euromaaraiset
saastot esimerkiksi henkiléstékuluissa. Tama on toki mahdollista, mutta kyseenalaista.
Jos tavoitteena on jasentaiteilijoiden palveluiden sailyttaminen tai parantaminen, ei
vahista henkilostomaarista saastaminen nayta oikealta ratkaisulta. Vaikka kaikki ku-
vataidejarjestdjen taloudelliset ja henkilostoresurssit laskettaisiin yhteen, olisi vastassa
edelleen laaja kirjo erilaisia jasenkunnan tarpeita ja odotuksia. Saastotoimet voisivat
vain pahentaa tarpeiden ja tarjonnan valista epasuhtaa. Toki, jos julkiset tuet tai muut
taloudelliset resurssit edelleen vahenevat, voi kustannusten karsiminen henkiléstda
vahentamalla olla vaistamatta edessa. Yhdistynyt jarjestd voisi kestaa tallaiset iskut
yksittaisia jarjestdja paremmin.

Valtaosalla selvityksessa mukana olevista jarjestoista ongelmana on kriittisen massan
puuttuminen. Kriittisella massalla tarkoitetaan riittavaa henkildstomaarag, jotta jarjes-
td pystyy toimimaan tehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti seka kehittamaan toimin-
taansa. Kuvataidejarjestodjen henkilostomaara on noin 2-4 paatoimista toimihenkilda,
mika ei ole riittava kriittinen massa. Sen seurauksena kuvataidejarjestdt ovat hyvin
haavoittuvia, yhdenkin henkilon poistuminen voi tarkoittaa toiminnan halvaantumis-
ta ainakin valiaikaisesti. Tallainen toiminnanjohtajien kuvaama "veitsen teralla elami-
nen”, jossa "katastrofi on koko ajan selassa”, ei ole resilientin organisaation ominais-
piirre.

Kriittisen massan puuttuminen nakyy siing, etta varsinkin pienimmissa kuvataidejar-
jestoissa "tdita tehdaan koko ajan minimeilla”. Esimerkiksi toiminnanjohtajat — joiden
pitaisi keskittya johtamiseen, kehittamiseen, verkostoitumiseen ja varainhankintaan -
joutuvat kayttamaan aikansa arkisiin pikkuaskareisiin ja tulipalojen sammuttamiseen,
sihteeritydhon ja tukipalvelujen toimivuudesta huolehtimiseen. Viestinta on useim-
miten jarjestdon toiminnanjohtajan vastuulla, mutta yhtena aiheena monien muiden
joukossa. Heidan aikansa ei riita kaikkeen tarvittavaan eika heidan toimenkuvansa ole
mitoitettu oikein suhteessa tyodaikaan ja palkkaan. Heidan ammatillinen osaamisensa
jaa paljolti hyddyntamatta. Lisaksi jarjestdilla on nayttely- ja galleriatoiminnassa mu-
kana valtava maara osa-aikaisia tai tilapaisia tyontekijoita, mika edellyttaa merkittavaa
henkiléstéhallinnollista panostusta heidan sinansa arvokkaan toimintansa koordinoi-
miseen.

Yhdistynyt jarjestd mahdollistaisi ammattimaisemman ja sujuvamman johtamisen ja
se voisi ylipaataan toimia tydnantajana paremmin. Pienessa organisaatiossa etenemi-
sen paikkoja ei ole ja kehittymisen tai kouluttautumisen mahdollisuudet ovat hyvin
rajalliset. Kollegiaalinen tukikin on rajallista. Tyontekijat venyvat ja mukautuvat, te-
kevat talkoita ja joustavat tarpeen mukaan. Henkilosto tekee selvastikin toitaan "rak-
kaudesta taiteeseen” — mutta kuinka kauan? Vaesto ikaantyy ja nuoret ikaluokat pie-
nenevat. Uudet sukupolvet suhtautuvat tyoelamaan toisella tavalla kuin vanhemmat
sukupolvet. Kaikki tama heijastuu osaavan ja motivoidun tydévoiman saatavuuteen
pitkalla aikavalilla, myds kuvataidekentassa.

Jasenpalveluissa oikeudellinen neuvonta korostuu yhteiskunnan juridisoitumisen
myota. Neuvontaa ovat antaneet STS:n ja TML:n juristit, mutta STS:n osalta oikeudelli-
nen neuvonta on toistaiseksi lakkautettu. Palvelutarvetta on kuitenkin enemman kuin
tarjontaa ja aiheetkin ovat moninaiset: tilaus- ja nayttelysopimukset, tekijanoikeudet,
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verotus ja sosiaaliturva (elakkeet, tyottdmyysturva) seka yhdistysoikeus ja tydoikeus.
Kyse on seka taiteilijoiden ammatillisesta asemasta etta ammattimaisesti toimivien
organisaatioiden perustekijdista, siis lainmukaisista ratkaisuista ja toiminnoista.

5. YHDISTYMISEN VAIHTOEHDOT
JA MALLIT

Kuvataidejarjestdjen yhdistymista koskevassa tarkastelussa on tunnistettavissa nelja
analyyttista vaihtoehtoa:

Jatketaan Tiivistetaan Yhdistytaan Tehd&aan jokin
kuten ennenkin yhteistyota (juridisesti) muu ratkaisu
(nykytila) a) Yhdistysmalli tai malli

b) Liittomalli

Ensimmaisessa vaihtoehdossa ei mikaan varsinaisesti muutu, kuvataidejarjestot jat-
kaisivat toimintaansa samalla tavalla kuin tahankin mennessa. STS toimisi talldin sa-
massa roolissa kuin ennenkin, samoin sen jasenjarjestot. Sama koskisi AV-arkkia ja
mediataiteen jarjestoja.

Kuvataidejarjestot ovat tahankin asti tehneet yhteistyd esimerkiksi edunvalvonnassa,
viestinnassa ja teosvalityksessa. STS:lla on ollut paavastuu yhteisesta edunvalvonnasta
ja siihen liittyvasta viestinnasta. SKL, STG ja VTL ovat tehneet yhteistyota teosvalityk-
sessa. Yhteistyota voidaan jatkaa ja tiivistaa, mutta se ei ratkaise selvityksessa tunnis-
tettuja keskeisia haasteita tavoiteltavien synergiaetujen tai jarjestdjen haavoittuvuuk-
sien osalta.

Varsinainen juridinen yhdistyminen sisaltaa kaksi paamallia, yhdistysmallin ja liitto-
mallin. Edellinen malli tarkoittaa olemassa olevien kuvataidejarjestdjen yhdistymista
yhden jarjeston alle, joko fuusioitumalla yhteen olemassa olevista jarjestoista tai pe-
rustamalla kokonaan uusi jarjestd, johon kuvataidejarjestot yhdistyvat. Tassa kaksipor-
taisessa mallissa on yksi jarjesto, jonka jaseniksi vanhojen jarjestdjen henkildjasenet ja
muut jasenet liittyvat. Jalkimmainen tarkoittaa kolmiportaista mallia, jossa yhdesta
olemassa olevasta jarjestosta tulee liitto (keskusjarjestd), jonka jasenjarjestoiksi ole-
massa olevat kuvataidejarjestot liittyvat. Jasenjarjestdjen jasenina ovat talléin edel-
leen niiden henkildjasenet.

Haastatteluissa ja muissa keskusteluissa ei tullut esille muuta varsinaista vaihtoeh-
toa edellisten kolmen vaihtoehdon lisaksi. Puheenjohtajat ja toiminnanjohtajat kiin-
nittivat huomiota muun muassa jarjestotoiminnan yleiseen hiipumiseen ja uusien
sukupolvien tapaan toimia ja muodostaa yhteisdja digitaalisessa maailmassa. Uuden
jarjeston pitaisi pystya vastaamaan naihin haasteisiin ja tarjota mielekkaita kiinnitty-
misen pintoja nykyisille ja potentiaalisille jasenille, jotta toiminta olisi elinvoimaista tu-
levaisuudessakin.
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Seuraavassa esitetaan juridisen yhdistymisen kahden paamallin ja niiden alamallien
paapiirteet. Naista yhdistysmalli olisi relevantti STS:n ja sen jasenjarjestdjen kohdalla,
liittomalli taas AV-arkin ja mediataiteen jarjestdjen osalta.

Kunkin mallin yhteydessa kasitelladn haastatteluissa esille tulleet keskeiset huolen-
aiheet: miten paatdsvalta jakautuu yhdistyneessa jarjestossa ja mita tapahtuu yh-
distyvien jarjestojen varallisuuksille ja omaisuuksille. Pelkona on tuotu esille se, sub-
ventoidaanko varakkaampien liittojen rahoilla varattomampien liittojen edustamaa
toimintaa ja miten isojen ja pienten jarjestdjen valtasuhteet jarjestetaan. Ratkaisut
naihin kysymyksiin riippuvat riita, mika yhdistymisen malli valitaan. Erityiskysymykset
koskevat jasenmaksujen jakautumista seka teosmyyntia ja -valitysta ja tarvikevalitysta.

Yhdistymisen mallien jasentamisessa apuna on ollut asianajaja Oili Kela (Asianajotoi-
misto QOili Kela Oy), joka on erikoistunut yhdistysten ja saatididen juridisiin kysymyk-
siin. Oili Kela on laatinut kasiteltavista malleista laajemmman ja yksityiskohtaisemman
muistion, joka on taman selvityksen liitteena. Se on tukena siina vaiheessa, jos tai kun
yhdistymista koskevia paatoksia tehdaan, valmistellaan ja toteutetaan. Jos yhdisty-
miseen paadytaan, on yhdistysjuridiikan asiantuntijoiden konsultoiminen ylipaataan
suositeltavaa.

5.1. Yhdistysmalli
A. Fuusioituminen olemassa olevaan jarjestéon

Halukkaat kuvataidejarjestot fuusioituvat yhteen olemassa olevaan jarjestodn, joka
muodostaa vastaanottavan jarjeston. Sen saantdja muutetaan vastaamaan muuttu-
nutta tilannetta. Vanhojen jarjestdjen toiminta, henkildstd ja omaisuudet siirtyvat vas-
taanottavalla jarjestélle. Vanhojen yhdistysten henkildjasenet hakevat vastaanottavan
uuden yhdistyksen jasenyytta. Vanhat yhdistykset puretaan toiminnan, henkiléstén ja
omaisuuden siirtamisen jalkeen.

B. Uuden jarjeston perustaminen

Olemassa olevat jarjestot perustavat kokonaan uuden jarjestdn, johon kaikki haluk-
kaat kuvataidejarjestot yhdistyvat. Ne luovuttavat toimintansa, henkiléstonsa ja omai-
suutensa uudelle jarjestolle. Niiden jasenet hakevat uuden jarjeston jasenyytta. Kaikki
vanhat jarjestot puretaan toiminnan, henkiloston ja omaisuuden siirtdmisen jalkeen.

Paatosvalta yhdistysmallissa

Tyypillisimmillaan jarjestdjen paatdksenteko on jarjestetty niin, etta kullakin (varsinai-
sella) henkildjasenella on kaytossaan yksi aani jarjeston varsinaisessa kokouksessa.
Tama on paasaantoisesti tilanne esimerkiksi STS:n jasenjarjestdissa. Tama voisi olla
ratkaisuna myds uudessa jarjestdssa. Jos uudessa jarjestdssa paatdsvaltaa halutaan
jakaa suhteessa vanhojen jarjestdjen kokoon eli jasenmaariin, voidaan kunkin vanhan
jarjestdn jasenista muodostaa yksi jasenryhma. Jasenryhmista maarataan saanndissa.
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Jasenryhmista voidaan tehda vaalipiireja, jotka valitsevat uuden jarjeston valtuutetut
saannoissa maaratyn mukaisesti. Tarvittaessa valtuutettujen paikkajako voi muuttua
jasenryhmien tai vaalipiirin jasenmaarien muuttuessa. Saanndissa voidaan maarata
myos muista jasenryhmista (esimerkiksi kunnia- ja kannatusjasenet). Jokaisen jasen-
ryhman lasnaolo-oikeutta yhdistyksen kokouksessa, aanioikeutta, aanimaaraa ja ja-
senmaksuvelvollisuutta seka muita oikeuksia voidaan saadella saantdjen maarayksilla.

Nykyisessa STS:n edustajiston kokouksessa kullakin jasenjarjestolla on aanivaltaa
(edustajia) sita enemman mita enemman silla on henkildjasenia. Toisaalta STS:n hal-
lituksessa, joka tekee lahes kaikki edunvalvontaa koskevat kaytanndn paatokset, kul-
lakin jasenjarjestolla on vain yksi paikka. Nykyinen malli on siis yhdistelma, jossa ja-
senmaara vaikuttaa jarjestdn painoarvoon STS:n sisalla, mutta arkisen edunvalvonnan
tasolla kaikki jasenjarjestot ovat keskenaan tasa-arvoiset ja tasavahvat.

Varallisuudet yhdistysmallissa

Varallisuuksilla tarkoitetaan tassa jarjestokohtaisia jasentuloja, myyntituloja, omai-
suuksia, testamenttilahjoituksia tai vastaavia. Lahtdkohtaisesti jasenmaksut ovat
uuden jarjestdn varoja ja ne kaytetaan uuden jarjeston toiminnan rahoittamiseen.
Jasenmaksut voivat olla erisuuruisia eri jasenryhmissa. Jos fuusioituvien jarjestojen
omaisuus siirtyy uudelle jarjestdlle, lahtdkohtana on, etta omaisuus ei ole enaa vanho-
jen jarjestojen tai sen jasenryhman yksinomaisessa kaytdssa, vaan omaisuus hyodyt-
taa koko uuden jarjestdon toimintaa ja kaikkia jasenia tasapuolisesti. Jarjestolla voi olla
esimerkiksi jaostoja ja niilla omat tilit tai budjetit, mutta koko yhdistyksen taloudesta
vastaa viime kadessa jarjeston hallitus.

Vanhojen jarjestojen varallisuuksia ja omaisuuksia voidaan myos saatidida tai rahas-
toida. Varojen saatiointi on tyypillista siina tapauksessa, etta yhdistyvilla jarjestoilla
on kooltaan erisuuruisia varallisuuksia ja tai kertynytta varallisuutta halutaan kayttaa
kohdennetusti tietyn taidelajin mukaisen jasenkunnan hyvaksi. Saatidiminen on suo-
siteltavaa vain siina tapauksessa, etta saatiodn voidaan siirtaa vahaista merkittavampi
maara omaisuutta.

Henkilostd yhdistysmallissa

Henkilostdjen siirtyminen yhdistyneeseen jarjestdoon tapahtuu liikkeenluovutuksena,
jolloin tyontekijat siirtyvat vanhoina tyontekijoéina uuteen jarjestodn. Henkiloston teh-
tavien ja toimenkuvien maaritteleminen tai muuttaminen tapahtuu uudessa jarjes-
tossa sen aloitettua toimintansa.

5.2. Liittomalli
C. Olemassa olevasta jarjestosta muodostettu liitto
Tassa mallissa yhdesta olemassa olevasta jarjestosta tulee liitto (keskusjarjesto), jon-

ka jasenjarjestoiksi tulevat kaikki halukkaat kuvataidejarjestot. Liitolla on siten jaseni-
naan jasenjarjestdja ja nailla on jasenina henkildjasenia.
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Paatosvalta liittomallissa

Jasenjarjestojen aanivalta liiton varsinaisessa kokouksessa voidaan sitoa saanndissa
jasenjarjestdjen jasenmaaraan. Jos valtuusto halutaan, jasenjarjestdista voidaan niin
haluttaessa muodostaa vaalipiirit, jotka kukin valitsevat saannoissa maaratyn, mah-
dollisesti jasenmaaraan sidotun maaran valtuutettuja. Liittorakenteessa paatdsvalta
pystytaan jakamaan nykyisten jasenmaarien suhteessa myds ilman valtuutettuja.

Varallisuudet liittomallissa

Liittorakenteessa olemassa olevien jasenjarjestdjen omaisuutta ja varallisuutta ei tar-
vitse siirtaa liitolle, jolloin ne voivat jaada palvelemaan jarjestdjen nykyista jasenkuntaa.
Tarvittaessa liitto voi kerata seka liiton yhdistysjasenten jasenmaksut etta yhdistysja-
senten henkildjasenten jasenmaksut liittokerayksella. Liiton perimasta jasenmaksus-
ta palautetaan jasenjarjestdlle saannoissa ja liittokokouksen tarkemmin vahvistamien
periaatteiden mukaisesti jasenjarjestdosuus jasenjarjeston toiminnan rahoittamiseksi.

Henkilosto liittomallissa

Liittorakenteessa olemassa olevien jasenjarjestdjen henkilostot eivat siirry liitolle, vaan
ne pysyvat jasenjarjestdjen henkildstdina.

D. Liitto, jossa jasenina on jarjestdja ja henkildjasenia

Tassa mallissa liiton suorajasenia ovat jasenjarjestdjen lisaksi joko kaikki tai jasenyytta
hakevat jasenjarjestdjen henkildjasenet.

Paatosvalta liittomallissa
Liiton saannodissa maarataan kayttavatkd henkildjasenet aanivaltaansa suorajasene-
na vai vaikuttaako kukin henkildjasen jonkin (yleensa enintaan yhden) jasenjarjeston

edustajan aanimaarassa.

Varallisuudet liittomallissa
Kuten edelld vaihtoehto C.

Henkilosto liittomallissa
Kuten edelld vaihtoehto C.

6. KOHTI KUVATAIDEJARJESTOJEN
YHDISTYMISTA

6.1. Yhdistymisen perustelut

Jarjestdt eivat ole itsetarkoituksia, niiden tarkoitus on palvella jasentaiteilijoita parhaal-
la mahdollisella tavalla. Jarjestot ovat organisaatioina jasenille suunnattujen palvelu-
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jen jatoimintojen toteuttamisen alusta ja edellytys. Kuvataidejarjestojen mahdollisten
yhdistymisten keskeisena perusteluna on koko toimialan ja ekosysteemin elinvoimai-
suuden vahvistaminen, jotta palveluja ja toimintoja voidaan toteuttaa tehokkaasti ja
tarkoituksenmukaisesti.

Yhdistymalla kuvataidekentalle voitaisiin luoda jarjesto tai jarjestoja, joka tai jotka
olisivat pienten ja haavoittuvien organisaatioiden sijaan riittavan kokoisia kriittiselta
massaltaan ja siten resilientimpia kestamaan mahdolliset tulevaisuuden haasteet.
Yhdistyneessa jarjestossa olisi riittavat henkildéresurssit muun muassa yhteiseen vai-
kuttamistyohon, viestintaan ja jasenpalveluihin. Johtaja(t) ja asiantuntijat voisivat pa-
remmin keskittya tiettyyn aihealueeseen ja sen kehittamiseen. Resursseja voitaisiin
kayttaa tehokkaammin ja saada aikaan parempaa vaikuttavuutta edunvalvonnassa,
viestinnassa ja palveluissa.

Kuvataidejarjestojen rahoituksesta merkittava osa muodostuu julkisista avustuksista.
Avustusten leikkaukset ovat heikentaneet kuvataidejarjestdjen jo muutenkin haasta-
vaa asemaa kulttuurin kentassa. Visuaalisia taiteita koskevan toimialaselvityksen (Vi-
suaaliset taiteet Suomessa 2023) mukaan taiteellisen tydn rakenteet ovat visuaalisten
taiteiden alalla monia muita taiteenaloja heikommat. Valtion taiderahoituksesta koh-
dennettiin vuonna 2019 visuaalisiin taiteisiin vain 1 %.

Edunvalvonnan keskittaminen olisi tarpeen erityisesti kuvataidejarjestdjen yhteisen
rahoituksen varmistamiseksi ja ylipaataan kuvataiteen aseman vahvistamiseksi yh-
teiskunnassa ja poliittisessa paatoksenteossa. Edunvalvonnan valilliset vaikutuksen
nakyisivat parhaimmillaan taiteilijoiden tydskentelyolosuhteissa ja toimeentulossa.
Jasentaiteilijoille suunnattuja palveluja voitaisiin kehittaa vastaavaan paremmin hei-
dan tarpeitaan.

Mitkaan rakenteelliset, organisatoriset tai hallinnolliset ratkaisut eivat automaattises-
ti takaa esimerkiksi moninaisuuden ja moniaanisyyden katoamista tai pysymista yh-
distyneessa jarjestdssa. Jarjestdorganisaatiot luovat ne puitteet, joissa viime kadessa
ratkaisevaa on yhdistyneessa jarjestdssa toimivien ihmisten, paatoksentekijoiden ja
ammattilaisten yhteinen tahtotila, se mita he haluavat tavoitella ja saada aikaan. Pal-
jon on kysymys keskinadisesta luottamuksesta ja halusta saada aikaan ratkaisu, joka
hyddyttaa kaikkia tassa selvityksessa mukana olevia tahoja.

Kuten kulunut sanonta kuuluu: ennustaminen on vaikeaa, erityisesti tulevaisuuden
ennustaminen. Emme voi varmuudella tietaa kuinka yhdistymisessa onnistutaan,
saavutetaanko kaikkia tavoitteita, kuinka rahoittajat suhtautuvat yhdistymiseen ja
niin edelleen. Rohkeuden rajojen venyttaminen on tarpeen erityisesti silloin, kun hen-
kiset esteet, pelot ja epavarmuudet tai hamara naky tulevasta haastavat perustellut
tai tarpeelliset muutokset.

Kuvataidejarjestot voivat toki jatkaa toimintaansa kuten tahankin mennessa tai tii-
vistaa yhteistydtaan, mutta riittaako se? Onko varaa olla yhdistymatta? Kyse ei ole ai-
noastaan siita mita seuraa, jos yhdistytaan, vaan myos siita mita seuraa, jos jatketaan
kuten tahankin asti. Muuttumattomuuskin on paatos.
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6.2. Yhdistymiseen liittyvia mahdollisuuksia ja uhkia

Vaikka selvityksen kohteena oli kuvataidejarjestojen mahdollinen yhdistyminen, ei
tama tarkoita sita, etta yhdistymisia olisi syyta pitaa itsestaanselvyyksina tai vaista-
mattémina valintoina. Yhdistymisiin liittyy seka uhkia etta mahdollisuuksia, joita tulee
huolella punnita yhdistymisia koskevassa paatoksenteossa. Seuraavassa on esitetty
kolmen tulevaisuuden vaihtoehdon keskeiset mahdollisuudet ja uhat.

1. Jatketaan kuten ennenkin

« Mahdollisuudet: jatketaan vakiintunutta ja tuttua toimintaa, jolloin keskinainen
luottamus on olemassa, tuttu jarjestékohtainen identiteetti sailyy ja kunkin
jarjestdn itsenainen talous sailyy

« Uhat: toiminnoissa on paallekkaisyyksia, pienet jarjestot ovat haavoittuvia,
kriisinkestavyys (resilienssi) on puutteellista, julkisen rahoituksen leikkaukset
heikentavat toimintamahdollisuuksia ja edunvalvonnan vaikuttavuus on rajallista

2. Lisataan yhteistyota

« Mahdollisuudet: jatketaan vakiintunutta ja tuttua toimintaa, jolloin keskinainen
luottamus on olemassa, tuttu jarjestokohtainen identiteetti sdilyy ja kunkin
jarjeston itsenainen talous sailyy

« Uhat: toiminnassa on paallekkaisyyksia ja resurssien tehostamisen tarvetta, pienet
jarjestdt ovat haavoittuvia, juridisesti itsenaisten yksikdiden yhteistyon lisaamisen
ja resurssien allokoimisen mahdollisuudet ovat rajalliset ja edunvalvonnan
vaikuttavuus on rajallista

3. Yhdistytaan

« Mahdollisuudet: saadaan lisaa vaikuttavuutta edunvalvontaan koko
kuvataidekentan elinvoiman varmistamiseksi, tehostetaan resurssien kayttoa
ja organisoidutaan tarkoituksenmukaisemmin toimenkuvia keskittamalla seka
ehkaistaan haavoittuvuuksia ja parannetaan kriisinkestavyytta (resilienssia)

« Uhat: yhdistyneen jarjestdn julkisten avustusten tulevasti tasosta ei ole varmuutta,
jarjestokohtainen identiteetti muuttuu, muutoshalukkuus ratkaisee onnistumisen
ja jasenkato on mahdollinen muutosvaiheessa

On taysin mahdollista, etta kuvataidejarjestdt jatkavat toimintaansa tai tiivistavat
yhteistyotaan entisestaan. Talloin tuttu jarjestdllinen identiteetti sailyisi ja toiminta
jatkuisi tutuissa muodoissaan. Toisaalta nama vaihtoehdot eivat valttamatta riita ta-
kaamaan kuvataidejarjestojen elinvoimaista tulevaisuutta, varsinkin jos julkisen ra-
hoituksen laskeva trendi jatkuu tai oman varainhankinnan lisaamisessa ei onnistuta.
Jasenmaksujen korottaminen on yksi vaihtoehto, mutta sen toteuttaminen on jasen-
ten maksukyky huomioiden kyseenalaista. Jarjestdjen valisen yhteistyon lisdamisen
mahdollisuudet ovat nekin rajallisia, koska resurssien liikuttelu juridisesti itsenaisten
yksikoiden valilla on ongelmallista. Nama vaihtoehdot eivat mydskaan ratkaise paal-
lekkaisyyksiin, haavoittuvuuksiin ja edunvalvonnan vaikuttavuuteen liittyvia haasteita.

Juridisen yhdistymisen kannalta merkittavin kysymys liittyy julkiseen rahoitukseen:
jos yhdistyminen toteutuisi esimerkiksi STS:n ja sen jasenjarjestdjen kohdalla, saisi-
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ko yhdistynyt jarjestd saman verran, vahemman tai jopa enemman avustuksia kuin
nykyiset erilliset jarjestot yhteensa? Tahan kysymykseen ei ole olemassa varmaa vas-
tausta. Toisaalta pitaa varautua myods siihen tilanteeseen, ettei OKM mydnna tulevai-
suudessa nykyista maaraa avustuksia nykyiselle maaralle kuvataidejarjestdja.

Vaikka yhdistymisen seurauksena kunkin taidelajin jarjestollinen identiteetti muut-
tuisikin, ei tama tarkoita sita, etta taidelajikohtainen identiteetti muuttuisi. Taidelaji-
kohtaiset erityispiirteet ja brandit voidaan sailyttaa tai entisista jarjestdista muodostaa
jarjestdn sisaisia jaostoja tai ryhmia. Olennaista on taidelajien sisaltéjen sailyttaminen,
vaikka organisatorinen muoto muuttuisikin.

Muutosvaiheessa on vaarana se, etta siirtyma aiheuttaa jasenkatoa. Kaytannossa tama
voidaan valttaa siten, etta vanhojen jarjestdjen henkildjasenet liittyvat automaattisesti
uuden jarjeston jaseneksi jasenmaksun maksamalla. Toki tapahtunut muutos on sel-
vasti viestittava ja perusteltava jokaiselle jasenelle. Jonkinasteiseen jasenkatoon on sil-
ti syyta varautua. Toisaalta yhdistynyt jarjesto voisi tarjota houkuttelevan vaihtoehdon
monilajisesti toimiville tai perinteisia taidelajien rajoja ylittaville taiteilijoilla. Ylipaataan
yhdistyneen jarjeston brandia kannattaa uudistaa vastaamaan muuttunutta tilannet-
ta ja panostaa jasenhankintaan heti toiminnan alkuvaiheessa.

6.3. Tiekarttaa yhdistymiselle

Selvityksen tarkoituksena on ollut tiekartan laatiminen yhdistymisen toteuttamiselle.
Selvityksessa pystytaan kuitenkin kuvaamaan naita askelmerkkeja vain tiettyyn pis-
teeseen saakka. Paljon asioita jaa kuvataidejarjestoille itselleen pohdittavaksi ja rat-
kaistavaksi. Varsinaiset yhdistymiset — jos sellaisiin paadytaan —tuovat aina mukanaan
uusia selvitettavia tai ratkaistavia asioita ja yksityiskohtia. Yhdistymisen kannalta muu-
tamia olennaisia ratkaistavia asioita ovat seuraavat.

1) Yhdistymisessa mukana olevat jarjestot

Ensimmaisia ratkaistavia asioita on yhdistymisissa mukana olevien jarjestdjen maarit-
tely. Mahdollisen yhdistymisen kannalta STS ja sen jasenjarjestét muodostavat lahto-
kohdiltaan yhden luontevan kokonaisuuden, AV-arkki ja mediataiteen jarjestdt toisen
kokonaisuuden.

Toiseksi on varmistettava heti alkuun se, etta kaikki jarjestot ovat tosissaan mukana
ratkomassa yhdistymiseen liittyvia kysymyksia ja haasteita. Kunkin jarjestén on myos
panostettava riittavasti aikaa ja energiaa yhdistymisen valmisteluun.

2) Yhdistymisen mallin valinta

Edella kuvatuista malleista yhdistysmalli olisi relevantti STS:n ja sen jasenjarjestdjen

mahdollisen yhdistymisen kohdalla. Liittomalli taas voisi sopia AV-arkille ja mediatai-
teen jarjestoille. Kuten edella todettiin, STS:n ja sen jasenjarjestdjen kohdalla liittomalli
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ei tuo juurikaan lisaarvoa nykytilanteeseen verrattuna, jolloin juridinen yhdistyminen
nousee varteenotettavaksi vaihtoehdoksi. Sen sijaan AV-arkille ja mediataiteen jarjes-
téille liittomallista voisi olla hydtya synergiaetujen tehostaminen kannalta. Tallainen
liitto olisi selvityksessa mukana olevien mediataiteen jarjestdjen osalta uusi toiminta-
muoto ja toimiakseen se tarvitsisi lisarahoitusta.

Yhdistyslaki ei tunne yhdistysfuusiota vastaavalla tavalla kuin osakeyhtiolaki, osuus-
kuntalaki ja saatiolaki. Jarjestdjen saanndissakaan ei ole maarayksia yhdistymisests,
vaan se tapahtuu osapuolten valisella sopimuksella. Hyvana tydkaluna tassa on yhdis-
tymissopimus, johon kirjataan kaikki olennaiset yhdistymista koskevat asiat (ks. tar-
kemmin jaljempana).

Yhdistyminen on toteutettava yhdistyslain ja mukana olevien jarjestdjen saantdjen
mukaisesti. Kaytanndssa tama tarkoittaa sita, etta paatds jarjeston saantdjen muutta-
misesta tai yhdistyksen lakkauttamisesta tehdaan asianomaisen pykalan maaraamal-
la tavalla. Paatos yhdistyksen purkamisesta tai lakkauttamisesta tehdaan yhdistyksen
varsinaisessa kokouksessa. Kaikilla muilla selvityksessa mukana olevilla kuvataidejar-
jestoilld paitsi VTL:lla purkaminen edellyttdd vahintaan 3/4 kokouksessa annetuista
43nistd, VTL:lla pdatds on tehtdva 5/6 dadnten enemmistolla.

3) Uuden jarjeston strategiset linjaukset

ltsenaisena juridisena yksikkdna uusi jarjestd paattaa strategiastaan, siis perustehta-
vastaan (mita ja keita varten ja miksi se on olemassa) ja tahtotilastaan (minkalaista
tulevaisuutta se tavoittelee) seka toimintansa sisalldista ja painopisteista. Kaytanndssa
tarvitaan kuitenkin yhteisia linjauksia tulevasta jarjestosta ennen yhdistymista, jotta
yhdistymisen tarkoitus ja perustelut olisivat lapinakyvia ja yhdistyminen saisi riittavan
kannatuksen. Vaikka uusi jarjesto viime kadessa paattaakin henkiléstén tehtavista ja
toimenkuvista, voidaan esimerkiksi yhdistymissopimuksessa hahmotella uuden jar-
jestdn toiminnan sisaltoja paapiirteissaan.

Ottaen huomioon edella kuvatut jarjestokohtaiset vertailut, voivat nama alustavat
hahmotelmat koskea sellaisia tuttuja sisaltdéja kuten johtaminen, talous- ja henkilos-
tohallinto seka viestinta (yleis-, vaikuttaja-, jasenpalvelu- ja julkisen taiteen viestinta),
yhteiskunnallinen ja ammatillinen edunvalvonta, vaikuttaminen ja sidosryhmayhteis-
tyo, jasenten taiteellinen ja ammatillinen tuki, juridinen ja muu neuvonta, koulutus,
vertaistuki ja yhteisollisyyden vahvistaminen, julkisen taiteet asiantuntijapalvelut,
teosmyynti ja -valitys tai taidelajikohtaiset asiantuntijaryhmat, toimikunnat, galleriat
ja nayttelyt. Samassa yhteydessa kannattaa julkilausutusti tuoda esille tahto varmis-
taa taidelajien erityisyyden ja moninaisuuden toteutuminen uudessa jarjestossa.

4) Uuden jarjeston saannot
Uuden jarjeston saantdjen laatimisessa kannattaa edelleen kayttaa pohjana tai vertai-

lukohtana PRH:n yhdistyksille tarkoittamia mallisaantoja. Yhdistymisen mallin valin-
nasta riippuen joko muutetaan olemassa olevan jarjestdn saantdja vastaamaan muut-

34



tunutta tilannetta tai laaditaan kokonaan uudet saannot perustettavalle jarjestolle.
Valmisteltavat saannot kannattaa testauttaa ennakolta PRH:lla, jotta valtytaan ikavilta
yllatyksilta paatdksenteon hetkella.

Saantojen valmistelun yhteydessa ratkaistavaksi tulee uuden jarjestdn nimi, toimin-
nan tarkoitus ja toimintamuodot, jasenet (jasentyypit), jasenkriteerit ja jasenmaksun
maaraytyminen, vuosikokousten maara, paatoksenteko ja edustukset, hallituksen ko-
koonpano, tilikausi ja tilintarkastus, nimenkirjoittajat seka saantdjen muuttaminen ja
yhdistyksen purkaminen. Naista olennaisia yhteensovitettavia kohtia ovat erityisesti
jasentyypit, jasenkriteerit ja jasenmaksun maaraytyminen seka paatosvalta vuosiko-
kouksissa.

Yhdistysfuusiossa on muistettava, etta hallituspaikkoja ei voi mandatoida samalla ta-
valla kuin valtuutettujen paikkoja. Hallituksen jasenille voidaan asettaa kelpoisuuse-
dellytyksia, mutta kaikkien jasenten on voitava osallistua seka ehdokkaiden asettami-
seen hallitusvaaliin etta hallituksen jasenten valintaan.

5) Yhdistymisten aikatauluttaminen

Jos kuvataidejarjestdjen yhdistymisiin paadytaan, etenemisen aikataulu voi olla vaik-

ka seuraavanlainen:

» Syksy 2025: kaydaan keskustelut selvityksessa mukana olevien tahojen hallituksissa
ja jasentaiteilijoiden kanssa siita, mita johtopaatoksia selvityksen perusteella
voidaan tehda mahdollisen yhdistymisen suhteen

« Vuosi 2026: tehdaan paatdkset siita, edetaanko yhdistymisissa ja jos edetaan niin
milla aikataululla ja ketka ovat mukana yhdistymisissa

» Vuodet 2026-2027: jos yhdistymisissa paatetaan edetd, niin aloitetaan sen
edellyttamat valmistelut

« Vuodet 2027-2028: tehdaan tarvittavat paatdkset yhdistymisista ja lakkauttamisista
seka toteutetaan yhdistyminen kaytannossa

« Vuodesta 2028 eteenpain: uusi jarjesto tai uudet jarjestot aloittavat toimintansa

Tama aikataulu on kuitenkin vain ohjeellinen ja pyrkii osoittamaan yhdistymisen olen-
naiset vaiheet. Viime kadessa on tietysti kuvataidejarjestdjen itsensa paatettavissa,
kuinka nopeasti mahdollinen muutos halutaan tai pitaa saada aikaan. Mahdollinen
yhdistyminen voi toki tapahtua nopeamminkin kuin edella esitetyssa aikataulussa.

Uuden jarjestdn perustamisen kaytanndn askelmerkit ja keskeiset aiheet jakautuvat
kolmeen osaan: ennakkovalmisteluihin, paatdoksentekoon seka viestintaan ja seu-
rantaan. Ennakkovalmistelujen tarkoituksena on varmistaa riittava kannatus yhdis-
tymiselle ja suunnitella yhdistymisprosessin toteutus huolella. Yhdistymissopimuk-
seen kirjataan uuden jarjestdon perustamiseen ja toimintaan liittyvat keskeiset asiat ja
periaatteet. Yhdistymisprosessin aikana kannattaa huolehtia riittavasta viestinnasta
ja osallistaa tarpeen mukaan hallituksia, henkildstdja ja jasenia erityisesti sellaisten
asioiden kasittelyyn, jotka asianomaisia huolestuttavat tai mietityttavat. Yhdistymista
koskeva paatoksenteko sisaltaa kaksi paavaihetta, yhdistymisesta paattamisen ja van-
hojen jarjestojen toiminnan lakkauttamisen. Naiden paatdsten jalkeen alkaa uuden
jarjestdn toiminta, sen strategian laatiminen ja uuden toimintakulttuurin vakiinnut-
taminen.
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Ennakkovalmistelut

Hallituksen ennakkovalmistelut

Yhteisen tahtotilan muodostaminen tai
varmistaminen, mukaan lukien
yhdistymisen perustelut ja tarve
Asianomaisten vastuut, velvollisuudet
ja valtuudet yhdistymisprosessissa
Prosessisuunnitelma: valmistelut,
viestinta ja osallistaminen seka
paatoksenteko

Yhdistyvien jarjestojen paatosten
ajoittaminen ja rytmittdminen
Yhdistymissopimuksen valmistelu
Paatdsesityksen valmistelu
vuosikokoukselle

Yhdistymissopimus

Yhdistymisen tausta, perustelut ja tavoite
Yhdistymisen malli, sdannét ja toiminnan
paalinjat

Yhdistymisen vaiheet ja paatéksenteko
Vastuut seka viestinta ja osallistaminen
Jasenyydet, henkilosto ja hallinnon
jarjestelyt

Paatoksenteko ja aloittaminen

Yhdistymisesta paattaminen

Paatods yhdistymisesta vuosikokouksessa
huomioiden yhdistyksen saannot ja yhdistyslaki
Yhdistymissopimuksen hyvaksyminen ja
allekirjoittaminen

Jérjeston lakkauttaminen (purkaminen)

Purkamisilmoitus jasenille / vuosikokoukselle
(hallitus valmistelee)

Paatods purkamisesta kahdessa
perakkaisessayhdistyksen varsinaisessa tai
ylimaaraisessa kokouksessa
maaraenemmistdsaanndsten mukaan
Jalkity6t: purkautumisilmoitus PRH:lle,
selvityshenkilon loppuselvitys ja arkistointi

Uuden jarjeston toiminnan aloittaminen

Hallituksen valinta (vuosikokouksessa)
Henkildston seka omaisuuksien ja varallisuuksien
siirtyminen uudelle jarjestdlle

Strategian laatiminen, mukaan lukien
henkiléstésuunnitelma

Uuden toimintakulttuurin vakiinnuttaminen

Viestinta ja seuranta

Viestintasuunnitelma

« Ydinviestien kiteyttdminen

« Kuka viestii, kenelle, miten ja milloin
« Kiriisiviestinnan hallinta

Osallistaminen valmisteluun
Hallitukset, henkil6stét ja jasenet
Avoimien kysymysten ja
ratkaistavien asioiden kasittely
Yhdistymissopimuksen sisaltéjen
kasittely

Seuranta ja arviointi

* Onnistumisen kriteerien maarittely

« Prosessin etenemisesta raportointi
hallituksessa

Kuva 1. Uuden jarjestdn perustamisen kaytanndn askelmerkit ja keskeiset aiheet

Yhdistymissopimus

1. Yhdistyvat osapuolet (jarjestot): mitka jarjestot ovat yhdistymassa?

2. Yhdistymisen tausta, perustelut ja tavoitteet: miksi yhdistyminen tehdaan ja
mita silla tavoitellaan?

3. Yhdistymisen tapa tai malli: minkalainen yhdistymisen malli on valittu?

4. Yhdistymisen vaiheet ja paatoksenteon aikataulu: missa vaiheissa ja milla aika
taululla perustamisia ja lakkauttamisia koskevat paatokset tehdaan?

5. Vastuut ja velvoitteet: mitka ovat asianomaisten kuten hallitusten
puheenjohtajien ja jasenten seka toiminnanjohtajien roolit yhdistymisprosessin
johtamisessa, valmistelussa ja kaytanndn toteutuksessa?

6. Viestinta ja osallistaminen: miten yhdistymisesta viestintdan ja miten
asianomaisia tahoja osallistetaan asioiden valmisteluun?

7. Toiminnan paalinjaukset: mika on uuden jarjestén nimi, mitka ovat sen
saannodt ja toiminnan paasisallot?

8. Jasenyydet: Ketka ovat uuden jarjeston jasenia, mitka ovat jasenkriteerit ja
miten jasenmaksu maaraytyy?

9. Henkildsto: mika on yhdistyvien jarjestdjen henkilostdjen asema yhdistymisessa
(likkeen luovutus eli henkildstd siirtyy vanhoina tydntekijoina uuteen
jarjestéon)?

10. Yleishallinto: miten toteutetaan omaisuuksien siirto ja velkojen hoito, kiintean
omaisuuden siirto, toimitilaratkaisut, vakuutukset ja verovelvoitteet, yhteistyo-
ja palvelusopimuksien irtisanominen ja uusien sopiminen, kirjanpito,
jasenrekisterien yhdistaminen ja yllapito seka muut vastaavat kaytannén asiat?

1. Muut asiat: mita muita asioita pitda yhdistymisessd huomioida?

12. Paikka ja aika seka allekirjoittajat: Ketka allekirjoittavat yhdistymissopimuksen

(puheenjohtajat, toiminnanjohtajat)?

36



7. MUUT JARJESTOT
VERTAILUKOHTINA

Yhdistymiset eivat ole uusi tai harvinainenkaan asia jarjestokentassa. Muiden jarjes-
tojen toteuttamista fuusioista — seka onnistumisista etta epaonnistumisista — on aina
opittavaa. Tahan selvitykseen vertailukohdiksi valittiin Sirkuksen ja tanssin tiedostus-
keskus ry, suomalaisen musiikin elinvoimaisuutta ja kansainvalisyytta edistava Music
Finland ry, muotoilun ja taideteollisten alojen aatteellinen ja ammatillinen keskusjar-
jestdo Ornamo ry seka konservatorioiden etu- ja yhteistyojarjestd Konservatorioliitto ry.
Alla kuvataan naiden jarjestdjen johtavien toimihenkildiden haastattelujen keskeiset
havainnot.

Naiden lisaksi tassa kappaleessa on hydodynnetty niiden isojen rakennemuutoksien
oppeja, joiden toteutuksessa selvityksen tekija on ollut itse mukana. Naita ovat Suo-
men Liikunnan ja Urheilun (SLU), Nuoren Suomen ja Kuntoliikuntaliiton yhdistyminen
Valo ry:ksi (2010-2012), SAK:n, STTK:n ja Akavan jasenliittojen hanke uuden yhteisen
keskusjarjestdn perustamiseksi (2015-2016), kehitysyhteistydjarjestdjen Kepa ry ja Ke-
hys ry yhdistaminen (2017), Etpaha ry:n ja Paijanne Leader ry:n seka Piallysmies ry:n
ja Rajupusu Leader ry:n yhdistymiset (2021-2022) seka Marttajarjestdn menestyksen
avaimet -muutosprosessi yhteisdn rakenteiden ja toimintatapojen uudistamiseksi
(2023-2024). Tama kappaleen lopussa kuvataan naiden yhdistymisten olennaisia op-
peja yhdessa valittujen vertailukohtien kanssa.

7.1. Sirkuksen ja tanssin tiedotuskeskus

Tanssin tiedotuskeskus ry (perustettu 1980) ja Sirkuksen tiedostuskeskus ry (perustet-
tu 2006) yhdistyivat vuonna 2022 Sirkuksen ja tanssin tiedotuskeskukseksi. Yhdisty-
misen pohjustus oli alkanut jo muutama vuosi aikaisemmin yhteisista keskusteluista.
Molemmissa tiedotuskeskuksissa ymmarrettiin, etta yhdistyminen olisi organisatori-
sesti jarkevaa, varsinkin kun molempien saannot, toimintamuodot, asema kentalla ja
toimijakentta olivat hyvin samankaltaiset. Tassa suhteessa naiden tiedotuskeskusten
yhdistamisesta I6ytyy paljon yhtymakohtia taman selvityksen aiheiden kanssa.

Kummankin tiedotuskeskuksen toiminnan tarkoitukset olivat lahes identtiset: saan-
ndissa molempien tehtavaksi maariteltiin kyseisen taiteenlajin kehityksen ja yhteis-
kunnallisen aseman edistaminen seka kansainvalisten kontaktien yllapitaminen.
Yhteistydta tiedotuskeskusten valilla oli tehty koko 2010-luku, mika loi pohjaa yhdisty-
mista koskeville keskusteluille.

Vuonna 2017 tiedotuskeskukset olivat aloittamassa strategioidensa paivittamisen.
Silloin nama paivitykset paatettiin toteuttaa osin yhteisena prosessina. Kevaalla 2018
Tanssin tiedotuskeskuksen vuosikokouksessa hyvaksyttiin strategia, jonka yhtena si-
salténa oli erilaisten yhteistydomuotojen ja yhdistymisen mahdollisuuksien tutkiminen
Sirkuksen tiedotuskeskuksen kanssa.

37



Vuosina 2018-2020 tiedotuskeskusten hallitukset ja henkildkunnat kokoontuivat yh-
teen arvioimaan ja vertaamaan molempien toimintoja ja laatimaan tarvittavia ana-
lyyseja. Naissa kohtaamisissa tunnistettiin erilaisia yhdistymisen tuomia synergiaetuja
kuten paallekkaisyyksien poistamisen tuomat kustannussaastot ja henkilostoresurs-
sien vapautuminen keskitetympiin tydtehtaviin — tuttuja aiheita tamankin selvityksen
kannalta. Yhtena vaihtoehtona harkittiin myds yhteistyon tiivistamista ja toiminnan
integroimista yhteisen toimitilan kautta, mutta naita vaihtoehtoja ei pidetty riittavina.

Analyyseissa tunnistettiin yhdistymiseen liittyvia uhkia ja haasteita seka mahdol-
lisuuksia ja vahvuuksia. Uhkina nahtiin paljolti samanlaisia asioita kuin mita taman
selvityksen aikana erityisesti kuvataiteilijat ovat tuoneet esille: asiantuntijuuden vahe-
neminen, etaisyyden kasvaminen kenttaan, taiteenalan identiteetille tarkean oman
organisaation katoaminen, taiteenlajin oman aanen haviaminen esimerkiksi vaikut-
tamistydssa ja rahoituksen pieneminen yhdistymisen seurauksena. Pelkona nahtiin
myos se, etta isompi Tanssin tiedotuskeskus nielaisee pienemman Sirkuksen tiedo-
tuskeskuksen. Haasteina olivat lisaksi erilaiset jasenpohjat, erilaiset suhteet kenttaan,
erilaiset historiat ja erilaiset alojen kehitysvaiheet.

Tunnistetut mahdollisuudetkin olivat nekin tuttuja: paallekkaisyyksien poistuminen
erityisesti hallinnosta, synergiaedut ja resurssien tehokkaampi kayttd, vaikuttavampi
yhteinen aani ja "leveammat hartiat” edunvalvonnassa, asiantuntijuuden kasvu, pal-
velujen kehittaminen seka uudet rahoitusmahdollisuudet. Vahvuuksina nahtiin tie-
dotuskeskusten laaja ja jatkuvasti kasvanut yhteistyd, mika loi pohjaa yhdistymiselle.
Sama koski seka STS:n ja sen jasenjarjestdjen etta AV-arkin ja mediataiteen jarjestojen
tilannetta, jo toteutettu yhteistyd on olennainen pohja mahdolliselle yhdistymiselle.

Kevaan 2020 aikana yhdistymisen perustelut kiteytettiin seuraavasti: Yhdistymisen
tarkoituksena olisi vahvemman ja vaikuttavamman organisaation avulla seka sailyt-
taa nykyiset palvelut ja palvelutaso etta kehittda uusia palveluja ja toimintamuotoja
sirkuksen ja tanssin kentille. Tavoite olisi siis sama kuin kuvataidejarjestdjen kohdalla.
Yhden organisaation tuomat synergiaedut seka toiminnallisten, taloudellisten ja hal-
linnollisten paallekkaisyyksien poistaminen vapauttaisivat resursseja ja mahdollistaisi-
vat palvelujen, osaamisen ja asiantuntemuksen kehittamisen. Pieniin organisaatioihin
liittyvat taloudelliset ja muut riskit (muun muassa julkisen tuen leikkaukset) pystyt-
taisiin paremmin ottamaan huomioon toimintaa kehitettaessa muuttuvien sirkus- ja
tanssikenttien tarpeiden mukaisesti. Jarjestoorganisaatioiden resilienssista oli siis sir-
kuksen ja tanssinkin kohdalla kysymys.

Alkuvuodesta 2020 Sirkuksen ja Tanssin tiedotuskeskusten hallitukset tekivat paa-
tokset yhdistymiskeskustelujen jatkamisesta. Jasenyhteisoille jarjestettiin aiheesta
avoimia keskustelutilaisuuksia tuon vuoden aikana. Elokuussa 2020 hallitukset kasit-
televat saantoja ja yhdistymissopimusta ja lokakuussa 2020 molempien yhdistysten
ylimaaraisissa kokouksissa oli tarkoitus paattaa yhdistymisesta. Tanssin tiedotuskes-
kuksen kokous paatti yksimielisesti kannattaa yhdistymista, mutta Sirkuksen tiedo-
tuskeskuksen kokouksessa vaadittava enemmistdsta jai niukasti puuttumaan.
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Keskustelut yhdistymisesta kuitenkin jatkuivat vuoden 2022 alkupuolella ja silloin
keskityttiin erityisesti sirkuskentan huoliin, joita olivat sirkuksen kentan pienuus suh-
teessa tanssin kenttaan seka pienemman taidelajin aanen kuuluminen uudessa yh-
distyksessa. Huoliin vastattiin muokkaamalla uudelle yhdistykselle ehdotettuja saan-
toja ja yhdistymissopimusta jasenkriteerien seka hallituksen ja asiantuntijaryhmien
kokoonpanon suhteen. Esimerkiksi hallituspaikkoja tulisi olemaan yhtalainen maara
kummallakin taidelajilla. Ylipaataan pyrittiin varmistamaan tasapuolisuus kahden tai-
delajin valilla esimerkiksi niin, etta julkilausutusti todettiin uuden yhdistyksen edus-
tavan seka sirkusta etta tanssia ja etta se valittaisi molempien alojen aanen kulttuu-
ripoliittiseen paatoksentekoon. Lisaksi paatettiin arvioida uuden tiedotuskeskuksen
toimintaa kolmen vuoden jalkeen. Tarkeana yhdistymista tukevana tydkaluna oli yh-
distymissopimus, johon kirjattiin kaikkia naita huolia koskevat ratkaisut ja periaatteet.

Kesakuussa 2022 seka Sirkuksen etta Tanssin tiedotuskeskusten ylimaaradiset ko-
koukset paattivat hyvaksya yhdistymissopimuksen ja sdaannoét. Sirkuksen ja tanssin
tiedotuskeskus ry perustettiin elokuussa 2022. Uusi yhdistys valmisteli vuoden 2023
toimintasuunnitelman ja haki OKM:Ita toiminta-avustusta vuodelle 2023. Yhteiseen
toimistoon muutettiin lokakuusta 2022 ja varsinainen toiminta alkoi vuoden 2023 alus-
ta. Vanhojen tiedotuskeskusten henkildkunnat siirtyivat liikkeen luovutuksen kautta
vanhoina tydntekijoéina uuden tiedostuskeskuksen palvelukseen.

Sirkuksen ja tanssin tapauksessakaan yhdistymisen ensisijaisena tavoitteena eivat
olleet niinkaan euromaaraiset saastot kuin yhdistymisen tuomat synergiaedut, kay-
tettavissa olleiden resurssien tehokkaampi kayttd ja olemassa olleiden palvelujen sai-
lyminen. Molempien tiedotuskeskusten toimet ja henkilévuodet listaamalla tunnis-
tettiin paallekkaisyydet ja keskittamisen mahdollisuudet. Yksinkertaistettuna, kahden
erillisen viestin ja viestijan sijaan keskittaminen mahdollisti yhden yhteisen viestin ja
viestijan. Sama koski resurssien keskittamista vaikuttamistydssa (edunvalvonnassa).
Viestinnassa eri taidelajien puolesta puhumista ei suinkaan unohdettu, painvastoin.
Saastojakin saatiin muun muassa yksien toimistotilojen, yhteisten jarjestelmien ja yh-
teisen tyoterveyshuollon kautta.

7.2. Music Finland

Music Finland on johtava musiikkiviennin asiantuntija- ja palveluorganisaatio, joka
mahdollistaa menestystarinoita ja pitkajanteisia uria. Se toimii suomalaisen musiik-
kialan apuna ja kumppanina kansainvalistymisen eri vaiheissa ja auttaa asiakkaitaan
[6ytamaan uusia kumppaneita, esittelemaan musiikkiaan ostajille ympari maailman
seka kasvattamaan yleiséjaan kansainvalisilla markkinoilla. Asiakkaina ovat kansainva-
listymiseen ja vientiin tahtaavat musiikin ammattilaiset ja yritykset.

Music Finland perustettiin 1.1.2012 Suomalaisen Musiikin Tiedotuskeskuksen (Fimic) ja
Music Export Finlandin (Musex) yhteenliittymana. Molemmat lakkauttivat toimintan-
sa, perustivat kokonaan uuden jarjestdn ja siirsivat toimintansa tahan uuteen jarjes-
téon. Ajatuksena oli aloittaa toiminta kokonaan "puhtaalta poydalta”.
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Fimicin ja Musexin toiminnot olivat osin paallekkaisia, erityisesti kansainvalisen toi-
minnan ja musiikin viennin osalta. Yhdistymisen perusteluna olivat tutut asiat, erityi-
sesti paallekkaisyyksien poistaminen ja synergiaetujen saavuttaminen. Kummankin
jasenet olivat paljolti samoja jarjestoja. Tarkeaa oli myos se, etta rahoittajat eli OKM (Fi-
mic) ja TEM (Musex) suhtautuivat yhdistymiseen myonteisesti. Naiden ohella merkit-
tavia toiminnan rahoittajia olivat ja ovat edelleen jasenjarjestot itse. Jos ja kun tarjonta
on niiden kannalta merkityksellista ja tarpeellista, ne ovat halukkaita investoimaan
Music Finlandin toimintaan.

Music Finlandin perustaminen eteni nopeasti sen jalkeen, kun paatds yhdistymises-
ta tehtiin syksylla 2011. Aloite yhdistymisesta tuli Fimicin ja Musexin hallituksilta, jois-
sa asiaa oli valmisteltu yhteisten keskustelujen pohjalta. Apuna kaytannon asioiden
selvittamisessa oli myos juristi. Jarjestojen ja henkildstdt siirtyivat uuteen jarjestodn
vanhoina tyontekijoina ja muuttivat yhteisiin tiloihin. Tarvetta vaen vahentamiseen ei
ollut, mutta vapaaehtoisen poistuman seurauksena kokonaishenkilomaara laski jon-
kin verran. Uudelle jarjestolle rekrytoitiin kokonaan uusi toiminnanjohtaja. Hallituksen
kokoonpanossa edustettuina olivat kaikki kahdeksan jasenjarjestoa, joille kullekin tuli
yksi hallituspaikka. Koska Fimic ja Musex olivat saaneet rahoitusta vuodelle 2012, na-
kyivat ne Music Finlandin rinnalla kirjanpidossa viela tuon vuoden aikana ennen lopul-
lista toiminnan lakkauttamista.

Yhdistymisen jalkeen Music Finlandissa aloitettiin sisdinen strategiatyo, jossa maari-
teltiin naky siita, mihin jarjesto pyrkii ja mita se tekee. Naissa maarittelyissa oli mukana
jarjestdon asiakkaita ja jasenjarjestojen edustajia. Johtoryhmallg, jossa oli toimihenki-
[6ita molemmista entisista jarjestdista, oli vahva rooli strategiasta johdettujen muu-
tosten johtamisessa seka toimintojen ja henkilostdjen yhteensovittamisessa. Entisten
jarjestdjen hallitusten puheenjohtajat toimivat tarkeina fasilitaattoreina, mutta antoi-
vat johtoryhmalle valtuudet toteuttaa strategiaprosessi kaytanndssa.

Strategiaprosessin lahtékohtana olivat perustavanlaatuiset kysymykset uuden jar-
jeston identiteetista ja luonteesta. Music Finlandin valikoimaan kuuluivat laajasti eri
musiikin genret ja asiakkaina oli heterogeeninen joukko yrityksia, toiminimia, osuus-
kuntia, yhdistyksia ja yksittaisia toimijoita. Oli maariteltava syvemmin ja sanoitettava
selkeammin se mita tehdaan, miksi tehdaan ja kenelle tehdaan. Seurauksena oli niin
sanottu paradigman muutos, jarjeston koko ajattelutavan uudistuminen. Kayttodn
otettiin uudet kasitteet ja alettiin rohkeasti puhua asiakkaista ja palveluista. Palvelu-
muotoilun keinoin maariteltiin asiakkaat (asiakassegmentit) ja tarkasteltiin toimintoja
palveluina (palvelupolku).

Aluksi huolta kannettiin taidelahtdisen (ei-kaupallisen) ja kaupallisen toiminnan suh-
teesta. Pelkona oli, etta suuret yritykset "syovat taiteen” ja kuihduttavat luovan toi-
minnan. Palvelu- ja asiakasajattelu olikin aluksi pelottavaa, mutta siihen totuttiin ja
siita tuli luontevaa kielen kayttéa Music Finlandin toiminnassa. Kyse ei ollut kaiken
kaupallistamisesta vaan ajattelutavan muutoksesta, jossa musiikin tekijat, saveltajat
ja esittajat olivat keskiossa ja jarjestd tukemassa heidan kansainvalista toimintaansa.
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7.3. Ornamo

Ornamo ry (aiemmin Suomen Koristetaiteilijoiden Liitto Ornamo ja mydhemmin
Teollisuustaiteen Liitto ORNAMO) on vuonna 1911 perustettu suomalaisen muotoilun
ja taideteollisten alojen aatteellinen ja ammatillinen keskusjarjestd. Ornamon tehta-
vana on toimia edunvalvojana seka edistaa jasentensa nakymista, verkottumista ja
yhteistoimintaa. Silla on noin 3 000 jasenta teollisen muotoilun, tekstiili-, vaatetus- ja
huonekalusuunnittelun, sisustusarkkitehtuurin, digitaalisen suunnittelun, strategisen
suunnittelun ja konsultoinnin seka taidekasitydn ja taideteollisen taiteen aloilta. Or-
namo on muotoilijoiden yhteisd ja toiminnan alusta, joka tarjoaa jasenilleen puitteet
rakentaa yhteyksia laajaan kollegaverkostoon ja kartoittaa muotoiluosaamista.

Vuonna 2005 Ornamossa toteutettiin rakennemuutos, jonka tarkoituksena oli yhdis-
taa kaikki viisi jasenjarjestoa Ornamoon. Muutos jai osittain toteuttamatta. Jarjestdista
Taideteolliset muotoilijat Taiko, Muotitaiteilijat MTO ja Teolliset muotoilijat TKO lak-
kauttivat toimintansa. Sen sijaan Sisustusarkkitehdit SIO ja Tekstiilitaiteilijat TEXO jat-
koivat toimintaansa. Lisaksi vuonna 2006 perustettiin Taiteilijat O, materiaalipohjaisen
kuvataiteen taiteilijajarjesto.

Kolmea viimeksi mainittua jarjestoa kutsutaan Ornamon jasenjarjestoksi. Ne osa sita
yhteisollista ja toiminnallista alustaa, jota Ornamo yllapitaa ja jonka kautta sen jasenet
voivat ldytaa erilaisia verkostoitumisen, osaamisen jakamisen ja muotoilun kehittami-
sen paikkoja ja tilaisuuksia. Ornamossa intressiryhmina jatkoivat Teolliset muotoilijat
TKO, Muoti MTO ja Keramiikan intressiryhma. Jasenjarjestojen jasenet kokoontuvat
matalalla kynnyksella keskustelemaan ajankohtaisista teemoista, vaihtamaan ideoita
ja inspiroitumaan. Ryhmat jarjestavat jasenilleen tapahtumia, palkintoja ja nayttelyi-
ta, osa myos kaikille ornamolaisille avoimia tilaisuuksia. Olennaista tassa on se, etta
Ornamon mallin mukaisesti jasenten osallistamiseen ei tarvita raskaita jarjestollisia
rakenteita, jotka helposti jaykistavat toimintaa. Sen sijaan matalan kynnyksen osallis-
tamisella pyritaan takaamaan laaja ja kattava osanotto seka keskittyminen jasenten
kannalta mielenkiintoisiin ja innostaviin aiheisiin.

Ornamon rakennemuutoksen olennainen seuraus koski jasenyyksia: edella mainittu-
jen jarjestdjen kaikki jasenet palasivat Ornamon jaseniksi (kaikki Ornamon jasenet ei-
vat kuitenkaan ole jasenjarjestdn jasenia, joihin on erillinen hakumenettelynsa). Myos
jasentulot tulevat Ornamolle, joka tarjoaa niiden avulla palveluja jasenilleen kuten
koulutuksia, myyntitapahtumia, henkildkohtaista ammatillista neuvontaa, verkostoi-
tumismahdollisuuksia ja vertaistukea. Jasenjarjestdille tarjotaan muun muassa jasen-
hallinto ja -rekisteri, jasenlaskutus seka tyopisteet, kokoustilat, laitteineen ja koneineen
Ornamon tiloissa — siis sellaisia perushallintoon liittyvat palvelut, jotka mahdollistavat
jasenjarjestdjen toimihenkildiden ja luottamushenkildiden keskittymisen heilla tar-
keaan ja olennaiseen perustekemiseen. Ornamo myos keraa jasenjarjestojen puolesta
niiden jasenmaksut, jotka se tilittaa eteenpain naille.

Rakennemuutoksen yhteydessa hallintoa kevennettiin lakkauttamalla edustajisto.
Vuosikokouksessa jokaisella varsinaisella jasenelld on yksi dani. Adnioikeus vain var-
sinaisilla jasenilla, ei opiskelijoille eika vapaajasenilla. Saannoissa hallituksen kokoon-
panona on puheenjohtaja ja 6-10 jasenta. Talla hetkella Ornamon hallituksessa on
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puheenjohtaja ja kahdeksan jasenta. Jasenista kuka tahansa voi asettua ehdokkaaksi
hallitukseen. Hallitus valitaan valtakunnallisella sahkdisella aanestyksella. Vaali on lis-
tavaali, jossa aanestaja aanestaa ehdokasta jokaiseen hallituspaikkaan. Talla varmiste-
taan se, etta yhden taidelajin edustajan aanestamisen sijaan huomioidaan laajemmin
koko ehdokaskentta ja koko yhteisén etu. Ornamon saantdjen mukaan hallitusta va-
littaessa tulee ottaa huomioon tasapuolinen alueellinen ja ammatillinen edustavuus.

Ornamo ry perusti vuonna 1994 Ornamo-saation, jonka tarkoitus on tukea ja edistaa
Ornamon jasenten tyota sen edustamilla muotoilun aloilla ja tehda niiden saavutuk-
set laajalti tunnetuksi. Ornamo-saation omistukseen kuuluu useita merkittavia tai-
deteollisten ja muotoilualan rahastoja ja testamentteja, joiden tuotosta saatio jakaa
vuosittain apurahoja ja tunnustuspalkintoja Ornamon jasenille: muotoilijoille, suun-
nittelijoille ja taiteilijoille.

Ornamo-saatio on itsenainen oikeushenkild, erillinen juridinen yksikkonsa, joka ei ole
osana Ornamon "konsernirakennetta”. Ornamon hallitus kuitenkin nimeaa saation
hallituksen kuultuaan jasenjarjestdjaan. Hallituksen jasenista vahintaan kahden on
oltava Ornamo ry:n jaseniston ulkopuolisia henkildita, joilla on rahoitusalan, lainsaa-
dannon tai elinkeinoelaman asiantuntemusta. Ornamo ry toteuttaa saation asiamies-
palvelun ostopalveluna.

Saatioimalla testamenttilahjoitukset on ensinnakin pystytty valttamaan rakennemuu-
toksiin liittyva riski eli testamenttien raukeaminen. Toiseksi saatiodidyt testamenttilah-
joitukset ovat edelleen "korvamerkittyja” eli ne kohdistuvat testamentin mukaiseen
kohdennettuun tarkoitukseen. Talla tavalla kuvataidejarjestdjenkin kohdalla voidaan
ratkaista ne huolet, jotka liittyvat jarjestokohtaisiin testamenttilahjoituksiin tai ylipaa-
taan varallisuuksiin.

7.4. Konservatorioliitto

Suomen konservatorioliitto on vuonna 1986 perustettu konservatorioiden etu- ja yh-
teistyojarjesto, joka toimii musiikki- ja tanssialojen ammatillisen koulutuksen valta-
kunnallisena vaikuttajaorganisaationa alan koulutuksen jarjestdjille. Sen tarkoituk-
sena on edistaa musiikki- ja tanssialan toisen asteen ammatillisen perustutkinnon
asemaa ja koulutuksen kehittamista seka toimia yhteistydfoorumina jasenistolleen.
Paaosa liiton rahoituksesta tulee jasenmaksuista. Liitossa tydskentelee toiminnanjoh-
tajan lisaksi hankekoordinaattori.

Liitolla on jasenina 16 oppilaitosta, jotka jarjestivat musiikkialan ammatillista koulutus-
ta. Niiden toimipisteet sijaitsevat kattavasti eri puolilla Suomea. Osa naista jasenista
on yksityisia oppilaitoksia ja osa taas toimii kuntien tai koulutuskuntayhtymien alai-
suudessa. Jasenoppilaitoksissa on mahdollista suorittaa musiikki- ja tanssialan perus-
tutkinto seka lisaksi musiikkituotannon ammattitutkintoja. Valtaosassa oppilaitoksia
on myos musiikin ja tanssin taiteen perusopetuksen laajan oppimaaran tarjontaa.
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Liitto tekee edunvalvontaa ja vaikuttamistyota, jonka tavoitteena on turvata jasenten
edellytykset musiikki- ja tanssialan laadukkaan koulutuksen jarjestamiseen. Lisaksi
liitto toteuttaa erilaisia selvityksia ja tutkimuksia musiikkialan ammatillisen koulutuk-
sen kehittamisen tueksi. Liitto seuraa muun muassa alan vetovoiman kehittymista,
valmistuneiden opiskelijoiden sijoittumista jatko-opintoihin ja tyoelamaan seka kou-
lutuksen laadun kehittymista.

Alan kehityksen seuraaminen on olennaista seka liiton etta sen jasenoppilaitosten
kannalta. Sellaiset toimintaympariston muutokset kuten alueellinen keskittyminen
seka lasten ja nuorten maaran lasku vaikuttavat suoraan myds musiikkioppilaitosten
tilanteeseen. Ammatillisen koulutuksen suuntautumisvaihtoehdoista rytmimusiikki
ja musiikkiteknologia ovat olleet jo pidempaan nousussa, kun taas klassinen musii-
kin vetovoimaisuus on vahentynyt. Yhteisena huolena on oppilaitoskohtaisten opis-
kelijamaarien lasku ja soitinlajien kapeneminen. Samaan aikaan ammatillinen koulu-
tus ja sen rahoitus muuttuvat. Seurauksena voi olla pienimpien oppilaitosten aseman
heikkeneminen, joka voi johtaa yhdistymiskeskusteluihin. Tavoitteelliselle ja vaikutta-
valle edunvalvontatydlle on siten tilausta.

Yhtena vastauksena yhteiskunnan kehityksessa mukana pysymiseen on Musiikkikou-
lutuksen visio 2030 -tyo. Visiotyo toteutettiin laajana, kaikki koulutusasteet ja kentan
toimijat kokoavana verkostoyhteistydna vuosien 2019-2020 aikana. Alan visio kitey-
tyy kolmeen paateemaan: musiikkikoulutus vaikuttaa yhteiskunnassa, yhteistyd ja
jatkuva oppiminen kukoistavat musiikin koulutuksessa seka rakenteet ja resurssit
mahdollistavat yhdenvertaisen musiikkikoulutuksen. Naihin paateemoihin sisaltyy 25
konkreettista toimenpide-ehdotusta, joilla haluttuun tulevaisuuteen voidaan paasta.
Visiotydon kautta on tavoiteltu yhteista nakemysta koulutuksen kehittamistarpeista,
tavoitteista ja toimenpiteista ja se onkin parahtanut huomattavasti eri toimijoiden va-
lista yhteistydta. Konservatorioliitto vastaa visiotydn koordinaatiosta yhdessa visiotyo-
ryhman kanssa.

Osana visiotyota kaynnistyi syksylla 2024 Jane ja Aatos Erkon saatidon rahoituksella
kaksivuotinen Tulevaisuuskestava oppilaitoskulttuuri -hanke, jonka tavoite on edistaa
vision teemojen jalkautumista kaytantéon ja tukea oppilaitoskenttaa yhteiskunnan
rakenteellisiin muutoksiin vastaamisessa. Hankkeeseen sisaltyy kolme laajaa pilottiko-
konaisuutta, joista yksi on esimerkiksi kolmen musiikkioppilaitoksen yhdistymispro-
sessi. Konservatorioliitto koordinoi hanketta.

Konservatorioliiton sisalla jasenoppilaitosten valinen yhteistyd toteutuu viisi kertaa
vuodessa kokoontuvassa kollegiossa. Kollegio toimii liiton hallituksen alaisuudessa,
joka valmistelee kokouksissa kasiteltavat asiat toiminnanjohtajan kanssa. Kollegioon
kuuluu kunkin kuudentoista jasenoppilaitoksen rehtori tai muu edustaja. Kollegiolla
on iso merkitys liiton toiminnan ohjaamisessa, yhteisten asioiden kasittelyssa ja jasen-
ten yhteisdllisyyden tukemisessa.

Jokaisella jasenoppilaitoksella on samansuuruinen jasenmaksu ja jokaisella on ko-
kouksissa saman verran aania niiden koosta riippumatta. Tahan jarjestelmaan on oltu
tyytyvaisia, silla kollegiossa kaikki jasenet ovat edustettuina ja paasevat pohjustaan
yhdessa olennaiset paatdsasiat ja ratkaisut. Hallituksenkaan kokoonpanoa - puheen-
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johtaja ja kolme varsinaista ja kolme henkilokohtaista varajasenta — ei koeta ongel-
maksi samasta syysta. Yhdenvertainen osallisuus yhteisen tahdon muodostaminen
voidaan toteuttaa muutenkin kuin vain virallisilla saantoihin sidotuilla periaatteilla ja
toimintatavoilla.

7.5. Kuvataiteen talo

Kuvataiteen talon ideana on ollut muodostaa taiteilijoiden talo, joka kokoaa kaikki ku-
vataiteet saman katon alle. Sen tehtavaksi on ajateltu kuvataiteen yleisdjen laajenta-
minen, taiteilijoiden ja alan elinvoiman parantaminen seka kuvataiteen yhteiskunnal-
lisen merkityksen vahvistaminen. Tarkoituksena on ollut koota yhteen alan johtavat
taiteilijavetoiset organisaatiot, joiden johdolla Kuvataiteen talosta muodostuisi nyky-
taiteen uusin valovoimainen keskus. Hankkeen tarkoituksena ei kuitenkaan ole ollut
Kuvataiteen taloon sijoittuvien jarjestdjen yhdistdminen sinansa, vaan uudenlaisen
ekosysteemin luominen. Malleina olivat muun muassa Tanssin talo ja Tekstin talo.

Kuvataiteen talon lahtdkohtia on kuvattu selvityshenkild, FM Riitta Heinamaan han-
ketta koskevassa esiselvityksessa (2019) ja selvityksessa (2021). Hankkeen kaynnistivat
Suomen Taiteilijaseura ja sen kuusi jasenliittoa seka AV-arkki, Frame, Galleria Huuto,
Ornamo ja Visuaalisen alan taiteilijoiden tekijanoikeusyhdistys Kuvasto.

Esiselvityksessa arvioitiin sita, millaiseen tarpeeseen Kuvataiteen talo vastaisi ja mita
hyotya siita olisi taiteilijajarjestoille, muille kuvataidealan toimijoille, ammattitaiteili-
joille ja kuvataiteen yleisdille. Talle selvitystyolle analogisella tavalla siind tunnistet-
tiin yhteisten toimitilojen tuomia synergiaetuja ja selvitettiin mahdollisuudet tarjota
samalla kiinnostava visuaalisen alan keskittyma. Erityisena tarkastelun kohteena oli
nayttelytoiminnan organisointi tilayhteistydn avulla. Kuvataiteentalon etuna nahtiin
hyvin moninaisen toimijajoukon yhdistaminen eraanlaiseksi klusteriksi tai hybridiksi,
joko saman katon alle tai fyysisesti lahekkain toisiaan. Tallainen ekosysteemin olisi voi-
mavara, joka parhaimmillaan synnyttaisi uusia innovaatioita ja toimintamalleja.

Hankkeen perustelutkin ovat tuttuja: saastdjen saavuttaminen tukitoimintoja yhdis-
tamallg, resurssien vapauttaminen ja keskittaminen esimerkiksi viestintaan, myyn-
tiin, markkinointiin ja yleisotydhdn seka asiakaspalvelun ja taiteilijoille suunnattujen
palvelujen kehittamiseen. Esiselvityksessa todetaan, etta kehittamistyd on nykyisella
toimintamallilla vaikeaa, koska jarjestdjen resurssit on sidottu toiminnan kaytannon
toteuttamiseen. Edelleen esiselvityksessa todetaan, etta paallekkaisia toimintoja kar-
simalla toimijat voisivat keskittya ydintehtaviinsa, esimerkiksi edunvalvontaan, eri-
laisten jasenpalveluiden tuottamiseen, nayttelyiden jarjestamiseen ja kansainvalisty-
misen edistamiseen seka teosten promovointiin, myyntiin ja jakeluun. Taiteilijoiden
toimintaedellytykset paranisivat, kun tukea ammatinharjoittamiseen olisi saatavilla
helpommin ja tehokkaammin.

Kuvataiteen talon idean taustalla ovat hallinnollis-organisatorisen tehostamisen ja
ekosysteemien luomisen lisaksi itse taiteeseen ja sen tekemiseen liittyvat rakenteelli-
set ja toimintatavalliset muutokset, erityisesti taiteen monimuotoisuuden kasvu - siis
sama asia, johon tassa selvityksessa haastatellut puheenjohtajat ja toiminnanjohtajat
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kiinnittivat huomiota. Taidekentta on polarisoitunut pieneen mutta menestyvaan tai-
teilijoiden karkijoukkoon ja laajaan mutta heikosti toimeentulevien taiteilijoiden jouk-
koon. Pienten taidekollektiivien lukumaara on kasvanut ja taiteen ansaintalogiikka
on ainakin osin murroksessa. Rajoja haastava ja rikkova liikkuminen eri taiteenlajien,
valineiden ja ilmaisumuotojen valilla seka taiteilijoiden ja tieteen asiantuntijoiden va-
linen yhteistyd voisi johtaa uusiin taide- ja ammattiyhdistelmiin. Immateriaalisen ja
valiaikaisen taiteen osuus tullee lisaantymaan, esimerkkeina mediataide, performans-
si, osallistava taide ja valiaikaiset installaatiot. Sen seurauksena galleriakierto mahdol-
lisesti nopeutuu (pop up -nayttelyt ja tapahtumamaiset nayttelyt) ja taide jalkautuu
myos perinteisten tilojen ulkopuolelle.

Kuvataiteen talon idea ja perustelut ovat siis hyvin saman suuntaisia kuin tassakin
selvityksessa on tunnistettu kuvataidejarjestdéjen mahdollisen yhdistymisen osalta.
Toimintaymparistdn muutos pakottaa arvioimaan kriittisesti kuvataidejarjestdjen ra-
kenteita, toimintatapoja, resursseja ja toimintaedellytyksia. Toteutuessaan Kuvatai-
teen talo olisi voinut johtaa orgaanisesti myos jarjestdjen yhdistymiseen. Tata selvitys-
ta tehtaessa Kuvataiteen talon hanke on jonkinlaisessa kaymistilassa eika sen jatkosta
ole taytta selvyytta.

7.6. Vertailukohtien opetukset
Perustelut, perustelut ja viela kerran perustelut

Kuvataidejarjestdjen yhdistyminen ei ole paamaara sinansa, vaan koko toimialan tai
ekosysteemin elinvoimaisuus ja kehittyminen. Tahan ekosysteemiin kuuluvat taiteili-
jat, taide- ja taiteilijajarjestot, kuraattorit, tuottajat ja managerit, taiteilijavetoiset galle-
riat, taidemuseot ja muut taidelaitokset, kaupalliset galleriat, residenssitoimijat, muut
organisaatiotoimijat (festivaalit ja tapahtumat), opettajat, tutkijat ja kriitikot, oppilai-
tokset, kulttuuri- ja tiedeinstituutit seka rahoittajat. Viime kadessa tarkoituksena on
jarjestdjen jasenkunnan palvelujen ja tyoskentelyolosuhteiden parantaminen. Hyvin
toimivat jarjestdorganisaatiot ovat valine tahan, ne eivat ole itsetarkoitus.

Vertailukohtana olleiden jarjestojen kohdalla yhdistymisen perusteluina ovat samat
asiat kuin tassa selvityksessa tunnistetut asiat: paallekkaisyyksien poistaminen ja sy-
nergiaetujen saavuttaminen, resurssien vapauttaminen ja keskittaminen avaintoi-
mintoihin, organisoitumisen jarkiperaistaminen ja toiminnan ammattimaistaminen
toimenkuvia keskittamalla seka naiden kautta toiminnan vaikuttavuuden ja tuloksel-
lisuuden parantaminen. Samalla varaudutaan toimintaympariston muutoksiin ja pyri-
tdan vahvistamaan jarjeston resilienssia.

Onnistuneessa muutoksessa on nahtava "maalin takana oleva maali”, iso kuva siita
mihin suuntaan koko kuvataiteen toimialaa halutaan kehittaa. Tulevaisuuskuvia voi
luoda Konservatorioliiton tapaan koko toimialan yhteisessa visiotydssa, joka luo seka
yhteista nakya tulevasta etta yhteista kielta ja ymmarrysta. Kuvataiteenkin kentassa
tallaisen visiotydn toteuttaminen voisi olla hyva lahtdlaukaus uuden jarjestdn tai jar-
jestojen perustamiselle.
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Huolien reipas ja avoin kasittely

Selvityksen aikana jasentaiteilijoiden ilmaisemat huolet ja epailyt olivat hammas-
tyttavan samanlaisia kuin vertailukohteina olleissa jarjestoissa tai selvityksen tekijan
konsultoimissa yhdistymisprosesseissa. Pelataan jonkinlaisen hahmottoman hallin-
torakenteen syntymista, taiteenlajien erityispiirteiden ja aanen katoamista, omalle
identiteetille tarkean jarjestdorganisaation lakkauttamista tai asiantuntijuuden vahe-
nemista ja etaisyyden kasvamista kenttaan. Huomiota kiinnitetaan erilaisiin jasenpoh-
jiin, historioihin ja taiteenalojen kehitysvaiheisiin.

Jos kiinnittaa huomiota eroihin, nakee paasaantoisesti eroja. Jos kiinnittaa huomiota
yhtalaisyyksiin, nakee paasaantdisesti yhtalaisyyksia. Jarjestétoimijoille on ylipaataan
tyypillista korostaa omaa erityislaatuisuuttaan. Talléin he puhuvat kyseisen jarjeston
edustaman sisallon, siis esimerkiksi harrastuksen, sairauden, vakaumuksen tai am-
matillisen identiteetin nakokulmasta. Kuitenkin organisaatioina kaikki jarjestot ovat
huomattavan samankaltaisia — siksi tassakin selvityksessa fokus on ollut kuvataidejar-
jestdjen yhdistymisessa hallinnollis-organisatorisena ratkaisuna.

Kaytannossa kaikissa vertailukohteina olleissa jarjestoissa ja selvityksen tekijan kon-
sultoimissa yhdistymisprosesseissa huolet ja epailyt halvenivat varsin pian sen jalkeen,
kun yhdistymisesta oli paatetty ja uusi jarjestd oli aloittanut toimintansa. Tama ei suin-
kaan tarkoita sita, etta kriittiset kysymykset pitaisi ohittaa tai vaimentaa - painvastoin!
Testaamalla ja koettelemalla rakentavan kriittisesti tehtyja valmisteluja varmistetaan
se, etta yhdistymisella on tarvittava kannatus ja uuden jarjeston toiminta lepaa van-
kalla pohjalla. Selva opetus epaonnistuneista yhdistymisista on se, etta kiperimmat
ratkaistavat asiat kannattaa ottaa reilusti kasittelyyn heti yhdistymisprosessin alussa.

Uudet toimintatavat ja ajattelumallit

Jarjestdjen yhdistymisprosesseissa vaarana on huomion kiinnittyminen vain raken-
teellisiin seikkoihin. Saatetaan ajatella, etta saannoilla tai hallintomalleilla voidaan au-
tomaattisesti poistaa keskinaiset epailyt tai orastava epaluottamus. Edella todettua
toistaen, mitkaan rakenteelliset, organisatoriset tai hallinnolliset ratkaisut eivat sellai-
senaan takaa keskinaista luottamusta tai sujuvaa yhteistyota yhdistyneessa jarjestos-
sa. Jarjestdorganisaatiot luovat ne puitteet, joissa viime kadessa ratkaisevaa on paitsi
yhteinen tahtotila, myos yhteiset toimintatavat ja ajattelumallit.

Kun eri taidelajien tasapaino uudessa jarjestdssa mietityttaa, voi rakenteellisena rat-
kaisuna olla Tanssin ja sirkuksen tiedotuskeskuksen tapaan taidelajikohtaisten asian-
tuntijaryhmien perustaminen ja yllapitaminen. Tama voi olla tyolas ja hallintoa lisaava
valinta, varsinkin jos yhdistyvia jarjestoja ja edustettuina olevia taidelajeja on paljon.
Asiantuntijaryhmat voivat olla tarpeen ainakin yhdistymisen alkuvaiheessa taidelaji-
kohtaisen erityisyyden tunteen ja identiteetin turvaamiseksi.

Kiinteiden rakenteiden sijaan uuden jarjestdn toimintaa voi ajatella Ornamon tapaan

osana kuvataiteen ekosysteemia ja sita alustaa, jossa eri taidelajit tarjoaisivat epaviral-
lisina intressi- tai toimintaryhmina kunkin taiteenlajin identiteetin mukaisen kiinnitty-
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mispinnan ja yhteisdn - siis paikan, jossa jasentaiteilijat voisivat keskittya itse kuvatai-
teesta puhumiseen hallintobyrokratiaan juuttumisen sijasta. Ylipaataan kyse on siita,
minkalainen ajattelumalli on uuden jarjestdn toiminnan perustana. Voisiko mallina
toimia Konservatorioliiton kollegio, jossa kaikki jasenoppilaitokset ovat edustettuina ja
yhdessa valmistelemassa hallituksen paatosasioita ja ratkaisuja? Tai Music Finlandin
ajattelutapa, jossa katseet kaannetaan asiakkaisiin, siis saveltajiin ja muusikoihin ja
mietittiin mita he tarvitsevat oman ammattinsa tueksi?

Hyvat valmistelut ja aktiivinen johtaminen

Onnistuneen yhdistymisen keskeisena edellytyksena on yhteinen tahtotila siita, mihin
yhdistymisella tahdataan ja mita yhdistynyt jarjestd tulee tekemaan. Yhteinen tahto-
tila syntyy laajan osallistamisen, hyvien valmistelujen, kattavan viestinnan ja aktiivisen
johtamisen pohjalta. Esimerkiksi niissa onnistuneissa yhdistymisissa, joissa selvityk-
sen tekija on konsulttina ollut mukana, asianomaisia tahoja koottiin laajasti yhteen ja
kunkin jarjestdon palkatut toimihenkildt tekivat yhdessa konsultin kanssa naille koh-
taamisille vahvaa pohjaa hyvilla valmisteluilla. Valmistelut koskivat ratkaistavia huolen
aiheita ja kysymyksia kuten hallituksen kokoonpanoa tai yhdistymisen ajallista etene-
mista paatoksentekoineen. Sirkuksen ja tanssin esimerkissa onnistumisen edellytyk-
sena oli huolien ja epailyjen yhteisen kasittelyn lisaksi aktiivinen ja kattava viestinta.

Onnistuneen yhdistymisen valttamattémana edellytyksena on aktiivinen johtaminen.
Tarvittavat ratkaisut, paatokset ja muutokset eivat tapahdu itsekseen. Jarjestdjen hal-
litusten pitaa olla aloitteentekijéina ja puheenjohtajien keskeisind muutosagenttei-
na toiminnanjohtajien tukiessa heita valmistelutdillaan. Hallituksissa jarjestdon kanta
yhdistymiseen ja mukana olemiseen valmistellaan yhteisten keskustelujen pohjalta.
Henkilostda ja jasentaiteilijoita kannattaa tietysti osallistaa asioiden kasittelyyn, mutta
jarjestdn johdolla on valta ja vastuu isojen, jarjestdn tulevaisuutta koskevien ratkaisu-
jen valmistelemisessa. Viime kadessa yhdistymista koskevat ratkaisut tekee yhdistyk-
sen kokous.

Keskeneraisyyden sieto

Yhdistymisen valmistelun yhteydessa on ennakoivasti varmistettava se, etta jokainen
mukana olevien jarjestdjen toimija ymmmartaa yhdistymisprosessin vaativuuden ajan-
kayton ja muiden resurssien suhteen: yhta aikaa on yllapidettava olemassa olevien
jarjestdjen perustoimintaa, valmisteltava uuden jarjestdon perustamista ja valmistau-
duttava vanhojen jarjestojen lakkauttamiseen.

Tassakin suhteessa hyvin suunniteltu on puoliksi tehty. Onnistuneen yhdistymisen
valmistelussa kuvataan prosessin etenemisen vaiheet, muutoksen johtamisen ja to-
teuttamisen roolit ja vastuut, muutosvaiheen resurssit ja kustannukset seka osallista-
minen ja viestinta. Samalla nama kuvaukset toimivat yhdistymissopimuksen pohjana.

47



Hyvatkaan suunnitelmat eivat aina riita, silla niissa pystytaan kuvaamaan yhdistymis-
prosessin askelmerkkeja vain tiettyyn pisteeseen saakka. Varsinainen yhdistyminen
tuo aina mukanaan uusia selvitettavia tai ratkaistavia asioita ja yksityiskohtia. Yhdis-
tymisen kaltaisissa muutosprosesseissa tarvitaan rutkasti keskeneradisyyden sietoa.
Tyypillista on se, etta hallituksen jasenet ja jasentaiteilijat kaipaavat konkretiaa ja yksi-
tyiskohtaisia kuvauksia uuden jarjestdon toiminnasta. Jos haluttu lopputulos ei ole viela
nakyvissa tai kuvattavissa, kannattaa ainakin kertoa kyseisten asioiden kasittelypro-
sessi ja aikataulu, jonka puitteissa avoimia kysymyksia kasitellaan.

Uuden toimintakulttuurin luominen

Yhdistyminen ei suinkaan paaty tehtyihin yhdistymispaatoksiin, vaan varsinainen tyo
alkaa uuden jarjeston aloittaessa toimintansa. Jarjestojen henkilostot mahdollises-
ti muuttavat yhteisiin tiloihin, jarjestolle laaditaan strategia ja sille valitaan johtaja(t),
henkildston toimenkuvat ja tehtavat maaritellaan ja jarjeston brandi uudistetaan vas-
taamaan muuttunutta tilannetta.

Aktiivinen muutoksen johtaminen tarkoittaa myods vanhojen toimintakulttuurien
yhteensovittamista ja uuden toimintakulttuurin juurruttamista. Rakenteiden eli teh-
tavien ja toimenkuvien mahdollisen uudistamisen rinnalla luodaan yhteiset toimin-
taprosessit esimerkiksi edunvalvontaan, viestintaan ja jasenpalveluihin. Toimivalla
johdolla tai esimerkiksi johtoryhmalla on keskeinen rooli strategiasta johdettujen
muutosten toteuttamisessa seka toimintojen ja henkilostojen yhteensovittamisessa.
Tama tarkoittaa asteittaista vanhan unohtamista ja eteenpain katsomista — unohta-
matta muutosprosessin seurantaa ja arviointia seka onnistumisten juhlimista ja pal-
kitsemista.

MUUTOKSEN JOHTAMISEN HUONEENTAULU

> Tahtotila >> Tyokalut >> Suunnitelma>> Teot > E Muutos

N

* Miksi muutos tehd&an?
« Mité seuraa jos ei muutosta
eitehda?

« Selvitykset ja tutkimukset
+ SWOT-analyysi
* Muutossuunnitelma

« Tavoite ja perustelut

* Vaiheet ja paatoksenteko
+ Osallistaminen ja viestinta
+ Johtaminen

« Tekojen maérittely,
priorisointi ja rytmitys

+ Ratkaistavat asiat ja
niiden kasittely

-
OHJAAVAT Onko muutokselle tarve? Mité tyokaluja on Mitka ovat muutoksen Mita konkreettisia tekoja Miki on tavoiteltu
KYSYMYKSET T: ? aytettavissa toteuttamisen teemme muutoksen muutos?

L toteuttamiseksi? vaiheet? toteuttamiseksi? )

( AVAINSISALLOT ~ Muutoksen perustelut Tydkalut Vaiheet Teot Néky siita mika )

muutt uu

\

[TYOVAIHEET

Tilannekuvan luominen

Tydkalujen valinta ja
soveltaminen

Muutossuunnitelman laatiminen

Toimeenpanoon ryhtyminen

Muutostavoitteen
maarittely

—

-
HUOMIOITAVAA

Varmista prosessi

« Varmista tarvittavat resurssit

« Madrittele m uutosagentit
seké naiden roolit ja vastuut

Tunnista muutosvalmiudet

+ Huomioi erilaiset nakokulmat
ja tunnereaktiot muutokseen

+ Korosta ratkaisukeskeisyytta

Osallista asianomaisia

« Maéérittele asioiden
kasittelyfoorumit

« Kuuntele, kysy, vastaa

Johda toteutusta

+ Kerro kasittelyn prosessi

+ Varmista nopeat
onnistumiset alkuun

Kuvaa muutos

+ Sanoita se mika
muuttuu , miksi ja
miten

J

Kuva 2. Muutoksen johtamisen huoneentaulu.
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